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^INSTITUCIONES U ORGANIZACIONES? 


No es menor la pregunta que encabeza este apartado. Puede parecernos una cuestion 
nimia, el hecho de no tener una respuesta acabada no nos impide resolver nuestra 
cotidianeidad. 

Cada vez que circulamos por territories sociales 1 lo hacemos equipados con saberes 
necesarios para no confundir lo que se puede y lo que no se puede hacer. Es decir 
que como suelo firme por donde caminar este se encuentra senalizado, vale decir 
reglamentado, y para 
aproximarnos a especificaciones 
teoricas diremos que son 
territorios regidos por “Ley” 2 . 

Por ejemplo, la familia es un 
primer territorio social por el 
cual circulamos, y por lo general 
andamos sin problemas, nos 
movemos en ella como el pez en 
el agua. 

^Podemos pensar en una 
necesidad humana de mirar 
espacios ordenados? <j,Y que hay 
de lo que hacemos para percibir 
el tiempo como linealidad? 

Encontramos artefactos por montones, desde los mas efectivos hasta los objetos 
absurdos que algunos integrantes de nuestra especie han inventado para poder 
escapar, o al menos escondersele a la angustia del caos. 

No es extrano entonces que las actividades humanas sean realizadas en espacios 
ordenados, atravesados por tiempos de organization percibidos y sentidos. ^Pero 
que nos ocurre cuando nuestros sentidos son expuestos a experiencias de caos? Por 

ejemplo, algunas de las vanguardias 
artisticas del siglo XX nos pueden ayudar con 
las representaciones del espacio. 

Como objeto la composition visual del artista 
hungaro Sarolta Ben es resultado de la 
manipulation de fotografia ipero es eso 
solamente? La obra contiene objetos que nos 
son conocidos, los podemos enumerar e 
incluso podemos senalar los atributos de cada 
uno, sin embargo, la relation por la cual 


1 Vamos a entender por territorios sociales los espacios compartidos por todos nosotros en una 
sociedad, que incluyen fines y reglas de funcionamiento propias. 

2 Intentemos no tomar como equivalencia “Ley” y “codigo legal” escrito. “Ley” es toda palabra que 
genera sentido de orden. 
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dichos objetos se constituyen en una composicion, un orden, es infrecuente, siendo 
mas cercana al orden de la imaginacion. 



Esto nos pasa porque vivimos en un mundo ordenado en donde los objetos que 
aparecen relacionados en la composicion artistica de Sarolta Ben estan dispuestos 
de una forma constante y variable a la vez, pero siempre en un orden diferente al 
observado en la fotografia. 

Pues bien, una institution es un orden. 
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Leamos a continuacion lo que plantea Rene Kaes: 


La institucion. La defino eoino el orden por el cual se fiuida un 
coleetivo con el objetivo de realizar nna tarea util, necesaria para el 
fimcionannento social: reproduccion de la vida. educacion. salud. 
trabajo. defensa colectiva. sistemas religioso y cultural, basados en 
representaciones compartidas. La institucion es iui coleetivo insti- 
tuido. organizado y legislado en el campo de las relaciones socia- 
les. Somos cuidadores. admimstradores. docentes. en ese orden. 

Toda institucion esta dotada de norma s de orgamzacion. regula- 
cion. transfomiacion y transnnsion. C. Castonadis (1975) identifi- 
ed dos movnmentos antagomcos en la institucion. el movimiento 
nnpulsado por el deseo mstituvente. umovador. y el orden institui- 
do contra el que choca. Se trata de una dialectica que asegura la 
vida de las instituciones en su eonflictualidad esencial entre orden 
y transgresion. El orden esta reglado por lo Juridico. genera rela- 
ciones de poder-politica-orgamzacion. jerarquia. cultura. economia. 
Otro sociologo. E. Goffman (1961). mostro que toda institucion m- 
cluye una vertiente autoritaria. en la medida en que ejeree una pre- 
sion coercitiva sobre los mdividuos que la componen. alii donde 
asiune la totalidad del espacio y del tiempo y asigna a cada uno a la 
realizacion de una tarea paicial y imica. 


El estudio de las instituciones se realiza siempre desde algun enfoque que se acerca 
o se distancia del proposito de mantener o reencontrar la armonla, la normalidad 3 4 . 

LA SOCIOLOGIA... 

La Sociologia es una de las disciplinas donde se desarrollaron enfoques para abordar 
el estudio de las instituciones. Desde los primeros analisis de las sociedades 
realizados por Emile Durckheim la Sociologia tuvo como interes conocer por cuales 
mecanismos el industrialismo decimononico habia modelado el desorden social en 
el occidente civilizado (Europa) . 


3 Durckheim ya hablaba de sociedades anomicas. 
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La cuestion social del siglo XIX .... 


Historia 

A lo largo del siglo XIX fue cada vez mas evidente la iocapacidad del sistema socioeconomico liberal para 
mejorar las coodiciooes de vida de las clases trabajadoras. Fue asi como se fue abriendo paso la idea de 
la oecesidad de la iotervencido del Estado para soluciooar la que empezd a llamarse «cuestion social» 
poniendose en cuestion el principio del liberalismo clasico de que el individuo era el unico responsable de 
su propia condicion moral y material. Aello tambien contribuyeron las crfticas del movimiento obrero, la 
difusidn del socialismo y el desarrollo del positivismo y de las ciencias sociales. 1 
En la segunda mitad del siglo XIX ya existfa una conciencia generalizada de que la pobreza de las clases 
trabajadoras se debfa a las condiciones ambientales, sociales y economicas que solo la intervencidn del 
Estado podria corregir. El pionero fue el Imperio aleman con la politica social aplicada por el canciller 
□tto von Bismarck, al que siguieron Reino Unido con el New liberalism y la Tercera Republica Francesa, 
donde triunfd el «solidarismo» propugnado par Leon Bourgeois. La Iglesia catdlica tambien se sumo a la 
nueva corriente antiindividualista con la publicacidn en 1891 de la enciclica Rerum Novarum par el papa 
Leon XIII, «lo que contribuyd a facilitar el giro intervencionista entre las clases conservadoras» y que 
dio nacimiento al catolicismo social. 1 

Sin embargo, la necesidad de la intervencidn del Estado para solucionar la «cuestion social» encontro 
fuertes resistencias, lo que explicaria el retraso de algunos paises en aprobar las primeras leyes 
sociales. Cuando en I89D el nuevo gobierno espanol presidido par el conservador Antonio Banovas del 
Castillo anuncid que iba dar preference a las cuestiones economicas y sociales «desarrollando un 
regimen de eficaz proteccidn a todos Ids ramos del trabajo», con una especial atencidn a «cuanto atane 
a Ids intereses de la clase trabajadora», algunos diputados mostraron su disconformidad, incluso dentro 
de las filas del propio partido conservador. Por ejemplo, Alberto Bosch y Fustegueras, de la faccidn 
conservadora de Francisco Romero Robledo, se manifesto en contra de la limitacion de las boras de 
trabajo de mujeres yde ninos con el siguiente argumento:2 


4 En este sitio web se desarrolla un breve texto sobre una muestra fotografica en donde se 
puede observar la cuestion social del XIX. 
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Limitar el trabajo es la mas odiasa y la mas extrana de las tiramas; limitar el trabajo del nina es 
entarpecer la educacian tecnalagica y el aprendizaje; limitar el trabaja de las mujeres... es hasta impedir 
que la madre realice el mas hermasa de las sacrificias... el sacrificia indispensable en algunas acasianes 
para mantener el hagar de la familia. 

Cuanda a fines de 1S9D el presidente Canuvas del Castilla habla en el Atenea de Madrid de la necesidad 
de la intervencian del Estada para resalver la cuestian sacial aleganda la insuficiencia de las actitudes 
marales -la caridad del rica y la resignacian del pebre-, el pensadar catolica integrista Juan Manuel 
□rtf y Lara le acusa de «caer en la sima del sacialisma, vialande las principias de la justicia, que 
cansagran el derecha de la prupiedad», alabanda a cantinuacian «el aficia de la mendiguez, [que] na 
repugna a la religion; al cuntrarin, la religion la ha sancinnadn... y la ennoblece. [...] El espectaculn de la 
mendiguez... [fnmenta] el espfritu cristiana». 5 6 


Y asi la preocupacion por la anomia y el desequilibrio como efectos del maquinismo 
y el industrialismo fue, quiza la motivacion primera que dio lugar al desarrollo de la 
Sociologia como disciplina autonoma. Asi tambien la organization politica, la 
emergencia del sujeto politico revolucionario, el partido del proletariado, fue una 
preocupacion mas que suficiente para que la disciplina fuera apoyada desde los 
jovenes Estados Nacionales europeos, y que el Positivismo fuera un marco 
referencial para el cientificismo imperante en la Sociologia dominante desde sus 
inicios. 

Afirmadas sus raices en el suelo positivista la Sociologia Funcionalista que se 
desarrolla entrado ya el Siglo XX, cuando toma como objeto de estudio las 
instituciones sociales lo hace desde la pretension de re instauracion del “equilibrio 
perdido”, se las conoce como Teorias Organizacionales y tienen como fin operativo 
la intervention. 


5 https://es.wikipedia.orCT/wiki/Cuesti%C3%B3n social 
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DEFINICION DE 

ANOMIA 

p ara la nsicoiona v la sonolona la anomia es on estado one soree 
cuando las reglas sociales se ban degradado o directamente se han 
elimmado y ya no son respetadas por los mtegr antes de una comumdad. El 
eoncepto, por lo tanto, tamhien puede haoer referenda a la carencia de 
leyes. Redben este nombre todas aquellas situaciones que se caracterizan par 
la ansencia de norrnas sociales que las resthnjan y t amh ien es nn 
trastorno del lenenaie que unpostbthta a una persona a llamar a las cosas 
por su nombre. 

La anemia es, para las ciencias sociales, un 
defecto de la sociedad que se evidencia cuando sus 
instituciones y esquemas no logran aportar a algunos 
individuos las herramientas im p arp^ findthlp*; para 
alcanzar sus objetrvos en el seno de su comunidad 
Esto quiere dear que U anomia explica el por que de 
ciertas con duct as antis oci ales y ale] a das de lo 
que se cansidera como normal o aceptable. 
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La anomia. en ultima instancia. 
genera on problema para los 
gobemantes ya que sus mecamsmos 
de control no son suficientes para 
revertu la alienacion que reflejan 
i las person as o grupos en esta 
condioon. 

Los principal es unpulsores del concepto fueron los sociologos Fmile 
Durkhemi y Robert Merton, Este ultimo especialista indica que la anomia 
aparece cuando los objetivos de una cultura y la posibiHdad de acceso de 
algunos grupos poblacionales a los medios necesarios se enruentran 
disociados. La asodacion entre medios y fines- por lo tanto comxenza a 
detail tarse hasta que se cancreta el quiebre del entramado social. 

Segun Emile Durkheim. cuando un grupo esta sumamente um do. desarrolla 
una canbdad detennmada de normas para regular el comportamiento y 
mantener el orden dentro de eL las cuales establecen limit es para las 
aspiradones y los logros asi oomo tambien el acdonar de cada mdMduo para 
bnndar una derta seguiidad al oonjunto. Para el no era posible pensar en la 
accion social de una forma absolutamente fibre, por que sin normas no 
pueden exrstir convenios para la armonia en una sociedad y grnas que 
colaboren con una conducta lineal que sea favorable para toda la 
roimmidad . A traves de las expectatn^as del grupo pueden actuafizaxse las 
reladones y compartirse en un entomo cultural. 

Por su parte. Robert K. Merton, expreso que la anomia es smommo de fait a 
de leyes y control en una sociedad y su resultado es una gran msatisfaccion 
por la ausenda de hmites en cuanto a lo que se puede desear. 

http://definicion.de/anomia/ 

Ante la vision negativa que Durkheim ofrece con el concepto de anomia, esta idea 
de una sociedad o comunidad humana que pierde armonia, que finalmente puede 
perderse, des-integrarse, podemos encontrar en el analisis que Ignacio Lewkowicz 
y Cristina Corea hacian de la pelicula “La era del hielo” una mirada inversa tal vez, 
una resolucion instituyente ante una catastrofe. 
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Aesthethika 

International journal on culture, subjectivity and aesthetics 
Journal Internacional sobre cultura, subjetividad y estetica 
Vol.3, (2), Fall/Otono 2007 


La Era del Hielo 

Cristina Corea e Ignacio Lewkowicz 


Ignacio Lewkowicz y Cristina Corea escribieron este texto sobre La Era de Hielo en 2002, 
coincidiendo con el estreno del film en Argentina. Las ideas alii contenidas fueron ocasion del diseno 
de varios modulos educativos sobre intervencion en desastres, utilizados en cursos de capacitacion 
para maestros de escuelas, e incluidos en version multimedial en la serie IBIS “Intervencion en 
Desastres: Etica y Complejidad” y luego traducidos al ingles en 2005 por James Shultz y Zelde 
Espinel como parte de la multimedia IBIS-WPA “Intervention in Disasters: Mental Health Guide”, 
utilizada durante la intervencion en el Tsunami asiatico, el huracan Katrina y otros desastres 
alrededor del mundo. 

Pero el texto original de Lewkowicz y Corea permanecia inedito. En marzo 2007, a tres anos 
de la tragica muerte de sus autores, se realizo un homenaje en la UBA, en el cual la lectura y analisis 
del texto fue presentado junto al tributo de Andrea Hellemayer. La seccion In memoriam de este 
numero de Aesthethika refine ambos materiales. 

Es la ley de la manada: nos cuidamos entre todos. Asi enuncia Manfred, el mamut de la 
Era de hielo, la dimension de decision subjetiva que tienen los cuidados cuando el mundo viviente esta 
amenazado de extincion y no existen instituciones de respaldo que garanticen la supervivencia. 
Recordemos la escena: Manfred acaba de salvar de la muerte a Diego, el tigre dientes de sable, devenido 
companero "ocasional" de Manfred en la mision de salvar a un cachorro humano. 

La pelicula es una buena alegoria para pensar nuestras circunstancias: sin instituciones, o 
decidimos armar nuestra propia manada, o nos extinguimos. 

La alegoria nos sigue tentando, porque la manada de la Era de hielo no es una manada que se 
arma bajo el dictado de la naturaleza, sino por pura decision animal. Se arma cuando Manfred decide 
arriesgar su vida para salvar a Diego; cuando Sid decide hacerse cargo del “bodoque humano” y cuando 
Diego decide traicionar a su banda -en rigor, su manada “natural” para proteger a los suyos: Manfred, 
Sid y el bodoque. 

La manada que se arma por decision subjetiva se sostiene por la decision de los mutuos cuidados 
y no por las leyes que dicta la naturaleza -o la institution-. Se diria que los cuidados son las operaciones 
en las que se sostiene la decision de integrar la manada. Esos mutuos cuidados, sin embargo, no 
son reciprocos ni suponen algo asi como una semejanza entre los miembros de la manada. Que 
cuidar, a quien cuidar, como cuidar y quien cuida son operaciones que se implementan bajo la presion 
de las circunstancias y que dependen, ellas tambien, de decisiones situacionales precisas y no de 
mandatos o saberes -asi sean instintivos. 

El mamut es el animal menos apto para sobre vivir en el hielo; sin embargo, es quien salva a 
Diego, el tigre, de caer en un rio de lava. El menos apto salva al supuestamente mas apto: la condition 
felina de Diego lo habilitaria, naturalmente, a desempenarse eficazmente en los albores de la glaciacion. 
Pero lo que se obstina en mostrar el film es como las decisiones animales contrarian permanentemente 
los designios naturales. 

En la Era de hielo, se viven las circunstancias de una catastrofe. Y para habitar esa catastrofe 
tres desconocidos que devienen amigos: Sid, Manfred y Diego deciden 

constituirse como manada. Aqui la distincion entre habitar y sobrevivir es decisiva. Puesto que si se 
tratara de una mera operation de supervivencia, no seria la alianza de un perezoso con un mamut y un 
tigre lo mas eficaz. En la economia de la supervivencia 

-dado que se trata de sobrevivir en la glaciacion- el primer excluido habria sido el mamut, puesto que es 
el mas inepto. Sin embargo, la pelicula ofrece la curiosa paradoja de que sea el mamut quien enuncie la 
ley que funda esa heterogenea asociacion animal como manada: Nos cuidamos entre todos. 
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Hay otra indicacion de que lo que esta en juego entre estos amigos es el habitar y no el 
sobrevivir: lo que liga a Sid, Manfred y Diego es una mision: reintegrar a su tribu un cachorro humano 
que se ha extraviado. Curiosa mision esa que los mantiene juntos; curiosa mision esa que los implica 
en rescatar a un predador -no hay que olvidar aqui que la perspectiva de la narration cinematografica es 
animal y no humana-. A1 respecto resultan bien interesantes los conflictos eticos que se suscitan entre los 
camaradas: 

^corresponde o no corresponde rescatar a un futuro predador de tigres y mamuts? 

La ardilla encarna en la pelicula la imagen de la pura supervivencia. Obstinada, la ardilla cruza 
glaciaciones y milenios, tras un unico objeto que la impulsa, la bellota, sin ninguna chance de que en ese 
recorrido asome nada parecido a un destino distinto del suyo. A lo largo de los milenios, la ardilla no 
establece vinculo alguno; ella solo corre tras la bellota. 

Indudablemente, la tarea de ardilla resulta altamente eficaz desde el punto de vista de la 
supervivencia; pero es nula en la dimension de la experiencia. 

Diego es un personaje paradigmatico. En su devenir miembro de la nueva manada, este tigre 
exhibe las precisas operaciones que lo van constituyendo en situacion. Diego primero esta haciendo 
un trabajo: tiene que servirle un lindo bebito como desayuno a su jefe. 

Despues vacila: en la medida en que avanza su vinculacion con los companeros de la nueva 
manada -esa manada que en un principio integro solo como pretexto para lograr la codiciada presa- Diego 
se encarina, asume responsabilidades, se deja afectar. Y finalmente, cuando las circunstancias apremian 
y la situacion pone en riesgo a la manada que ya asumio que su mision es rescatar al bodoque humano, 
Diego decide traicionar su identidad de origen para constituirse definitivamente como miembro de la 
manada advenediza. 

Llama poderosamente la atencion un procedimiento de La Era de hielo: el doblaje (1). En 
el doblaje no hay traduction, ni adaptation ni interpretation. ^Que cosa es esa poderosa entonacion que 
tienen las voces de los protagonistas, voces con una impronta propia, con estilo, con humor, incluso con 
iroma? Si hay un arte en esa pelicula, ese arte esta en las voces; esta en haber intuido que es la enunciation 
la marca propia de todo vinculo constituido en una experiencia. Asi la voz, que es el hallazgo genial de 
la pelicula, es en La Era de hielo el testimonio de que alii se juega la 

decision de constituirse en una experiencia: por decision, la manada advenediza ha sido capaz 
de otro destino que el suyo. 

NOT AS: 

1. Juan Jorge Michel Farina, Borges y el doblaje: setenta anos despues. En Etica y Cine. La 
smgulandad en situacion. Vol. ill. Si sterna iviultimedial en CJJKUiVl Catedra de Psicologia, btica y 
DDHH; Facultad de Psicologia, Universidad de Buenos Aires. 


Las visiones que se construyen de las Instituciones desde la Sociologia fueron 
enriquecidas por otras disciplinas; principalmente por la Psicologia. Asimismo, 
ciertas escuelas y ramas de la Psicologia asumieron las Instituciones como su objeto 
de estudio. El campo del estudio de estos ordenes sociales, siguiendo a Kaes, es 
amplio y complejo. 

Sin embargo, para especificar nuestra mirada sobre las Instituciones Educativas es 
posible que reduzcamos el espectro a los desarrollos de las dos corrientes del siglo 
XX a la que los especialistas de la educacion y los administradores del sistema 
educativo prestaron atencion: El Analisis Institucional y La Teoria de las 
Organizaciones . 
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El Analisis Institucional y La Teoria de las Organizaciones 


Son dos pianos de referenda que se abrevan mutuamente. 


Analisis Institucion Teoria de las Organizacion 


v realiza una critica al ^den * S e basa en el Analisis 
instituido, se preocupa por la Institucional, pero ve que pasa en 

salud y la alienacion de quienes la organizacion (nivel de 

trabajan en instituciones. materialization). Trata de 

analizar las contradicciones que 
se dan en las organizaciones con 
un proposito: favorecer la eficacia 
de esas organizaciones 
institucionales. 


Analisis Institucional 

Niveles: 

❖ Estructura (organos de gobierno, leyes y normas, reglamentos). 

♦> Procesos organizativos (planificacion, action directiva, coordination 
asesoramiento) . 

❖ Procesos sociales (comunicacion, cultura, poder). 

■ Instituciones, organizaciones y grupos 

■ La palabra institucion alude y refiere a normas-valor de alta signification 
para la vida de un determinado grupo social, fuertemente definidas y 
sancionadas con amplio alcance y penetration en la vida de los 
individuos. Es el punto de confluencia entre lo individual y lo social; es el 
lugar de reunion de los significados psicoemocionales y de los 
significados politicos. (Fernandez) 

■ Instituciones, organizaciones y grupos 

Lourau y Lapassade caracterizan la institucion como: 
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■ Nivel de la realidad social que define cuanto esta establecido. Es el 
Estado que hace la ley, pero tambien esta presente en grupos y 
organizaciones . 

■ El producto de la institucionalizacion surgida de la confrontation entre lo 
instituido y lo instituyente. 

■ Presentadoras de una faz oculta, fruto de la represion social, que produce 
al inconsciente social. 

■ Arboles de regulaciones logicas que regulan las actividades humanas, 
indicando lo que esta prohibido, lo que esta permitido y lo que es 
indiferente. 

■ Cuerpos normativos juridicos culturales compuestos de ideas, valores y 
creencias, leyes que determinan las formas de intercambio social. 

■ Instituciones, organizaciones y grupos 

Conceptos de organizacion: 

- “Unidades socialmente construidas para el logro de fines especificos”. 
(Etzioni) 

- “La organizacion como reguladora de la actividad humana, a traves de 
procedimientos y de division del trabajo para conseguir metas prefijadas”. 
(Lopez Yanez) 

- Disposition de relaciones entre componentes o individuos que produce 

una unidad compleja o sistema, dotado de cualidades desconocidas en el 
nivel de los componentes o individuo. Asegura solidaridad y solidez 
relativa a esta union, una cierta posibilidad de duration a pesar de las 
perturbaciones. 

- “La organizacion, pues, transforma, produce, re une, mantiene” (E. Morin) . 

- “Una organizacion es la coordination de actividades diferentes de 
colaboradores individuales para llevar a cabo planeadas transacciones 
con el ambiente (Lawrence y Lorsch). 

- “Una organizacion es un conjunto de elecciones que busca problemas, 

asuntos en espera de soluciones que pueden tener respuesta y tomadores 
de decisiones que buscan trabajo” (Cohen, March y Olsen). 

- “Una organizacion es un conjunto ordenado y estructurado de perceptos, 
una imagen perceptiva” (Schvarstein). 
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■ El concepto de Grupo 



❖ “Conjunto restringido de personas que, ligadas por constantes de tiempo 
y espacio y articuladas por su mutua representation interna, se proponen 
en forma explicita o implicita una tarea que constituye su finalidad, 
interactuando a traves de complejos mecanismos de asuncion y 
adjudicacion de roles” (Pichon Riviere). Todo atravesado por multiples 
condicionamientos socio-deseantes (Roquel) 

❖ Los grupos y las organizaciones institucionales son espacios de 
condensation de lo subjetivo y lo social donde los hombres se producen, 
crean y circulan. (Gregorio Kaminsky) 

Todo grupo oscila entre dos posiciones: 

♦♦♦ Grupo objeto: sometido a las consignas instituidas; “soporta” (sostiene) 
la jerarquizacion institucional. 

❖ Grupo sujet o: opera ciertos desprendimientos de la jerarquizacion y 
puede abrirse a un “mas alia” de sus propios intereses prescriptos. 

Situacion y Ambito 

❖ Consideramos a los sujetos, grupos u organizaciones "en situacion", 
cuando se tiene una cuenta "el conjunto de elementos, hechos, relaciones 
y condiciones, que cubre siempre una fase o periodo un tiempo" (Bleger). 
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❖ El trabajo con otros sujetos desde la intervencion profesional debe ser 
siempre en estrecha relacion con el contexto de todos los factores que 
configuran la "situacion". 

❖ Es necesario tomar un conjunto de estos elementos para su estudio o 
intervencion, con una amplitud variable que llamamos ambito. 

❖ Segun la extension o amplitud con la cual se estudia el suceso o 
fenomeno se reconocen: 

■ Ambito psicosocial 

■ Ambito sociodinamico 

■ Ambito organizacional-institucional 

■ Ambito Comunitario 


LO INSTITUIDO Y LO INSTITUYENTE 


Tests 

Factores instituidos 

+ 

+ 

Anti tests 

Factores instituyentes 

Sin tests 

Nueva realidad ■* 


❖ Instituido: conjunto de normas y valores dominantes, asi como el sistema 
de roles que constituye el sosten de todo orden social. 

❖ Fuerza instituyente: protesta y negacion a lo instituido. 

El cambio social resulta de la dialectica que se establece entre lo instituido y lo 
instituyente. 

Dialectica 
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❖ Aqui, las instituciones son consideradas abstracciones, mientras que las 
organizaciones constituyen el sustento material, el lugar donde las 
instituciones se materializan y desde donde tienen efectos productores 
sobre los individuos. 

❖ Toda institucion tiene: 

- Una organizacion material. 

- Una organizacion juridica. 

- Un sistema de circulation y distribution, con espacios formales y no 
formales. 

Atravesamiento y transversalidad 

♦> Las organizaciones estan atravesadas por instituciones que determinan 
verticalmente aspectos de las interacciones sociales que alii se establecen. 
Este es el concepto de atravesamiento. 

❖ Se llama transversalida^ a la existencia de un orden horizontal en las 
organizaciones, posibilitado por la existencia de las propias coherencias 
inter nas. 

❖ El coeficiente o producto de la ecuacion verticalidad/horizontalidad nos 
aproxima al nivel de transversalidad de cada institucion. Mejorar el 
coeficiente de transversalidad es uno de los objetivos practicos del 
analista institucional. 



No es un saber acabado, sino que integra el saber y el actuar de 

grupos que producen conocimientos desde el saber hacer 

qrupos que producen conocimientos desde el saber hacer 

(Baremblitt). 



Supone la generation del Movimiento en el transcurso del desarrollo de 
las sociedades. 

Incluye el autorreconocimiento de las iniciativas de lo colectivo, en la que 
los grupos han intentado autogestionarse. 
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Ejemplos de movimientos autogestivos: 

La Republica Espanola 
El Mayo Frances 

Movimientos de Albania y Yugoslavia 
Comuneros de Paraguay 
Comunidades de base en Brasil 
Cordobazo 


29 de mayo de 1969 - El Cordobazo 6 


Fuente: adaptacion del libro Lo pasado pensado, de Felipe Pigna, Buenos Aires, Editorial 
Planeta, 2005. 



En mayo de 1969, durante el gobierno de Ongama, comenzo a evidenciarse una crisis con 
estallidos en distintos puntos del pais, como Corrientes y Rosario. En Cordoba, donde existia 
una estrecha relacion entre estudiantes y obreros, al descontento general se sumo la decision 
del gobierno provincial de suprimir el “sabado ingles ”, es decir, la media jornada laboral. En 
consecuencia, el SMATA (sindicato de los obreros de la industria automotriz) y el sindicato de 
Luz y Euerza convocaron a un paro activo con movilizacion para el 29 de mayo. Los estudiantes 
adhirieron a la medida de fuerza y pronto la ciudad fue controlada por los manifestantes, 
quienes lograron su ocupacion durante unas veinte boras. Se produjeron incendios y 
ataques a las principales empresas multinacionales. La represion consiguiente fue brutal y dejo 
como resultado veinte manifestantes muertos y cientos de detenidos, entre ellos Agustin Tosco, 
Atilio Lopez y Elpidio Gonzalez . 

Entrevista a Agustin Tosco, una entrevista que no nos dejaron hacer 

Hubieramos querido reportear a Agustin Tosco. No nos dejaron. Los parapoliciales y 
paramilitares y los policias y militares del gobierno de Isabel Peron y Lopez Rega que lo 
perseguian a sol y a sombra y lo obligaban a transitar en la clandestinidad no lo dejaron 

6 http://www.elhistoriador.com.ar/articulos/revolucion argentina/cordobazo.php 
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tratarse adecuadamente una enfermedad injustamente terminal , que se lo llevo el 5 de 
noviembre de 1975. Elegi aqui el estilo de reportaje historico que hago todos los meses en 
Caras y Caretas, y como en ellos, las respuestas de Agustin Tosco son textuales y fueron 
tomadas de escritos del notable sindicalista cordobes. 

Agustin Tosco fue un dirigente obrero revolucionario. Ferreo opositora la burocracia sindical. 
Secretario general del sindicato de Luz y Fuerza de Cordoba. Junto a Elpidio Torres, dirigente 
de SMATA, y Atilio Lopez, de la UTA, encabezo la rebelion popular que pasaria a la historia 
como el Cordobazo. Tras la represionfue detenido y trasladado al penal de Raw son. Colaboro 
con lafuga de sus companeros el 15 de agosto de 1972 (que terminaria en la masacre del dia 22) 
pero se nego a salir porque planteaba que su lugar de lucha estaba alii. En 1973 se opuso al 
Pacto Social por considerarlo una trampa para la clase obrera. Tras la sublevacion encabezada 
por el comisario Navarro en Cordoba, que puso fin al gobierno de Ricardo Obregon Cano y 
Atilio Lopez, su gremio fue intervenido y comenzo una implacable persecucion sobre el y sus 
companeros. Murid el 5 de noviembre de 1975. 

iQue querian los obreros y estudiantes, el pueblo de Cordoba? 

Agustin Tosco: Exigia respeto a su soberana voluntad; exigia la normalizacion institucional, 
para que el gobierno fuera elegido por decision de la mayona de la poblacion, sin 
persecuciones para con las ideas y doctrinas de ningun argentino. Exigia que se aumentaran 
los salarios en un 40%, que era lo que habia crecido el costo de vida. Exigia la defensa del 
patrimonio nacional, absorbido cada vez mas por los monopolios extranjeros. Exigia la 
creacion de nuevas fuentes de trabajo, para eliminar la desocupacion que trae miseria y 
desesperacion en los hogares. Exigia la reincorporacion de los cesantes y el levantamiento de 
las sanciones por haber hecho uso del derecho constitucional de huelga. Exigia una 
Universidad abierta a las posibilidades de los hijos de los trabajadores y consustanciada con 
los intereses del pais. 

iPor que cree usted que la rebelion estallo en Cordoba? 

A.T.: Porque Cordoba no fue enganada por la denominada Rev olucion Argentina. Cordoba no 
vivid la (( expectativa esperanzada ” de otras ciudades. Cordoba jamas creyo en los planes de 
modernizacion y de transformacion que prometio Ongania, ni Krieger Vasena. La toma de 
conciencia de Cordoba, de caracter progresivo pero elocuente, es bastante anterior al regimen 
de Ongania. Pero se expresa con mayor fuerza a partir de julio de 1966. La reivindicacion de 
los derechos humanos, proceda de donde proceda, en particular de las enciclicas papales desde 
Juan XXIII, encuentran en nosotros una extraordinaria receptividad y asi se divulgan 
especialmente en la juventud y en los sindicatos. Si hay receptividad es que hay comprension, 
y la comprension deriva en entusiasmo, enfe y en disposicion al trabajo, al esfuerzo e incluso 
al sacrificio para consumar los ideales que ya tienen vigencia en el ambito universal. 

iComo se gesto finalmente el Cordobazo? 

A.T.: El dia 26 de mayo, el movimiento obrero de Cordoba, por medio de los dos plenarios 
realizados, resuelve un paro general de actividades de 37 horas a partir de las 11 horas del 
29 de mayo y con abandono de trabajo y concentraciones publicas de protesta. Los estudiantes 
adhieren en todo a las resoluciones de ambas CGT. Todo se prepara para el gran paro. La 
indignacion es publica, notoria y elocuente en todos los estratos de la poblacion. No hay 
espontaneidad. Ni improvisacion. Ni grupos extrahos a las resoluciones adoptadas. Los 
sindicatos organizan y los estudiantes tambien. Sefijan los lug ares de concentracion, como se 
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realizaran las marchas. La gran concentracion se llevara adelante frente al local de la CGT en 
la calle Velez Sarsfield 137. Millares y millares de volantes reclamando la vigencia de los 
derechos conculcados inundan la ciudad en los dias previos. Se suceden las asambleas de los 
sindicatos y de los estudiantes que apoyan el paro y la protesta. 

tComofue el 29 de mayo de 1969? 

A.T.: El dia 29 de mayo amanece tenso. Algunos sindicatos comienzan a abandonar lasfabricas 
antes de las 11 boras. A esa bora el gobierno dispone que el transporte abandone el casco 
centrico. Los trabajadores de Luz y Fuerza de la Administracion Central pretenden organizar 
un acto a la altura de Rioja y General Paz y son atacados con bombas de gases. Es una vez mas 
la represion en marcha. La represion indiscriminada. La prohibicion violenta del derecho de 
reunion, de expresion, de protesta. Mientras tanto, las columnas de los trabajadores de las 
fabricas de la industria automotriz van llegando a la ciudad. Son todas atacadas y se intenta 
dispersarlas. 

^Cualfue la chispa final? 

A.T.: El comercio cierra sus puertas y las cables se van llenando de gente. Corre la noticia de 
la muerte de un companero, era Maximo Mena del Sindicato de Mecanicos. Se produce el 
estallido popular, la rebeldia contra tantas injusticias, contra los asesinatos, contra los 
atropellos. La policia retrocede. Nadie controla la situacion. Es el pueblo. Son las bases 
sindicales y estudiantiles, que luchan enardecidas. Todos ayudan. El apoyo total de toda la 
poblacion se da tanto en el centro como en los barrios. 

Es la toma de conciencia de todos evidenciandose en las calles contra tantas prohibiciones que 
se plantearon. Nada de tutelas, ni de los usurpadores del poder, ni de los complices 
participacionistas. 

iCudl fue el saldo del Cordobazo? 

A.T.: El saldo de la batalla de Cordoba -el Cordobazo- es tragico. Decenas de muertos, cientos 
de heridos. Pero la dignidady el coraj e de un pueblo florecen y marcan una pagina en la historia 
argentina y latinoamericana que no se borrara jamas. En las fogatas callejeras arde el 
entreguismo, con la luz, el calory la fuerza del trabajo y de la juventud, de jovenes y viejos, de 
hombres y mujeres. Esefuego que es del espiritu, de los principios, de las grandes aspiraciones 
populares, ya no se apagara jamas. En medio de esa lucha por la justicia, la libertad y el 
imperio de la voluntad soberana del pueblo, partimos esposados a bordo de un avion con las 
injustas condenas sobre nuestras espaldas. Anos de prision que se convierten en poco menos de 
siete meses, por la continuidad de esa accion que libro nuestro pueblo, especialmente Cordoba, 
y que nos rescata de las lejanas carceles del sur, para que todos juntos, trabajadores, 
estudiantes, hombres de todas las ideologias, de todas las religiones, con nuestras diferencias 
logicas, sepamos unirnos para construir una sociedad mas justa, donde el hombre no sea lobo 
del hombre, sino su companero y su hermano. 
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Genesis conceptual 


El Movimiento Institucional recibe aportes de distintas areas del 
conocimiento, y esta compuesto por varias corrientes y escuelas. 

Rasgo en comun: Reivindicacion de la autogestion de la vida integral de los 
colectivos. 


iferencias o divisiones: corrientes originarias y contemporaneas 


Corriente Originaria 


Integrada por la Psicoterapia Institucional y la Pedagogia Institucional. 

Se inicia durante la guerra civil espanola, cuando operadores de hospitales 
psiquiatricos comprobaron que los internos producian una resistencia a las 
normas del hospital y una autoorganizacion que resultaron mas terapeuticas 
que cualquier otra accion del establecimiento. 

Sus descubrimientos fueron retomados luego por la Psicoterapia Institucional 
Comunitaria, la Psicoterapia Institucional, y al campo de la Pedagogia. 

Tendencias Contemporaneas 


❖ Psicologia Social (Enrique Pichon Riviere) 

Uno de sus principals instrumentos de analisis, operacion e intervention es el grupo 
operativo, que constituye una teorfa y tecnica especffica dentro de la Psicologia 
Social. 

Confluyen en esta tendencia la escuela de Kurt Lewin, el psicoanalisis kleiniano y el 
materialismo historico. 

❖ Psicologia Institucional o Psicoanalitica (Elliot Jacques) 

Influencia Kleiniana y de la teorfa de W Bion. 

En nuestro pafs, tuvo incidencia en los trabajos de Jose Bleger y Fernando Ulloa. 

❖ Sociopsicoanalisis (Gerard Mendel) 

Recibe la influencia freudiana en cuanto a la subjetividad de las clases institucionales. 
Su metodo es el analisis de la vida libidinal de lo colectivo. 

*t* * Analisis Institucional (Felix Guattari) 
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Sus continuadores Gerard Lapassade y Rene Lourau, propician intervenciones que 
generen un autoanalisis colectivo y practicas autogestivas entre los integrantes de 
la organizacion. Reciben la influencia del psicoanalisis, la sociologia de las 
organizaciones y la filosofia de Hegel. 

Posteriormente Guattari y Gilles Deleuze inician una nueva corriente 
institucionalista, el Esquizoanalisis, que va mas alia de la autogestion y comprende 
una vision del mundo inspiradora de nuevos modos de vida. 


❖ Teoria psicoanalitica. Freud, Jaques, Bion, Anzieu, Ulloa, Bleger 


- Pone de manifiesto el conjunto de procesos individuales y colectivos 

inconscientes que estructuran los estilos relacionales y la necesidad de 
comprender los aspectos latentes que acompanan los aspectos manifiestos 
del sistema formal e informal explicito. 

- Senala la complejidad de la vida institucional, ya que en ella intervienen 

mecanismos que escapan a nuestro sistema perceptivo-cognoscitivo 
consciente. 

- En cada institucion surgen “mitos”, historias que intentan aportar una 

explication coherente a las situaciones vividas en la cotidianeidad 
institucional. Los mitos se sirven de elementos objetivos para explicar lo 
que inconscientemente se percibe en la vida institucional. 

- Ulloa diferencia cuatro movimientos: integracion-dispersion; 

comunicacion con el contexto; comunicacion intrainstitucional; relacion 
entre el vinculo formal de cada uno de los miembros y el vinculo interno 
inconsciente (fantasmatico) . 

- Asigna importancia a dos conceptos: articulacicn (puntos de contacto que 
constituyen nexos entre distintos elementos en juego) y fractura 
(elementos institucionales -roles, espacios, tiempos- que aparecen 
fragmentados como resultado de conflictos inconscientes no resueltos) . 


❖ Escuela francesa. Llobrot, Lourau, Lapassade, Hess, Ardoino ( 1 940) 

- Define la institucion apoyandose en tres nociones: lo instituido, lo 
instituyente y la institucionalizacion. 

- Diferencia tres niveles-dimensiones: grupo, organizacion e institucion. 
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- Introduce el concepto de analizador como dispositivo (natural o 
construido) que permite revelar lo oculto en una institucion. 

- El analisis institucional es practicado a partir de situaciones de 

intervention. En educacion plantea la importancia de la Pedagogia 
Institucional y de la autogestion como medio para transformar las 
instituciones escolares. El centra de gravedad se desplaza del docente al 
grupo. 

- Plantea las nociones de atravesamiento y transversalidad. 


Teoria de las Organizaciones 


El campo teorico 7 

Se preguntara que es la Teona de la Organizacion. La Teona de la Organizacion 
es el campo del conocimiento humano que se ocupa del estudio de una forma 
de agrupamiento de los seres humanos: las organizaciones en general. 

Asi como existe la denominacion “homo sapiens", la Teoria de la Organizacion 
parte del supuesto de identificar al hombre como un ser que se comporta con 
relativo sentido comun o racionalidad en la busqueda de resultados satisfactorios 
(hombre administrativo). Existe tambien para la disciplina un hombre economico 
que es reconocido como alguien que actua tambien racionalmente pero con otra 
orientacion: busca maximizar el beneficio. 

La “teoria” intenta aportar a esa racionalidad del hombre administrativo, ya sea 
a traves de su capacitacion, incentivacion, motivation, o bien rehaciendo o 
modificando el esquema o trazado en donde se desenvuelve, es decir: la 

organizacion. 


❖ Teoria clasica de la administration cientifica - Taylor (1923) 

Importancia de analizar cientificamente las tareas, fragmentandolas en 
unidades elementales. 

Diferencia de funciones de direction y ejecucion. 

Reduce el grado de discrecionalidad de los miembros de la 
organizacion. 


7 NIVEL SECUNDARIO PARA ADULTOS MODULO DE EDUCACION SEMIPRESENCIAL Teoria de la 
Organizacion. 

http://servicios2.abc.qov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educaciondeadultos/educacionadistancia/docum 

entosdescarqa/documentosmateriales/teoriadelaorqanizacion.pdf 
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Modelos clasicos de la teoria tradicional: a) la explication de la 
administracion publica hecha por Gulick (1937); b) el enfoque de la 
administracion cientifica de Taylor. 


❖ Teoria de la burocracia - Weber ( 1 947) 

Forma parte de la teoria tradicional, se considera otro modelo (Weber, 
1947). 

La burocracia es un sistema de administracion que tiende a la 
racionalidad integral. Las organizaciones constituyen sistemas 
independientes de las personas que las integran. 

❖ Caracteristicas esenciales de la burocracia: 

1) Areas y actividades distribuidas de manera claramente preestablecida. 

2) Organization estrictamente jerarquizada. 

3) Reglas abstractas gobiernan las decisiones y acciones oficiales. 
Importancia de la documentation estricta. 

4) Los administradores se eligen segun sus calificaciones tecnicas, 
compensados en un salario. Es importante el examen para 
reclutamiento de funcionarios y su promotion a un grado superior. 

5) El funcionario dedica su tiempo exclusivamente a la administracion. 

6) Los administradores estan totalmente separados de la propiedad de los 
medios de production y administracion. 

❖ Tipologia de la autoridad: 

1) Carismatica: autoridad legitimada por las cualidades personales del jefe. 

2) Tradicional: se basa en las normas. Los subordinados aceptan las ordenes 

de su jefe por considerarlas justificadas y basadas en la costumbre. 

3) Racional-legal: los subordinados aceptan un reglamento porque lo 

consideran acorde con reglas entendidas como legitimas. Es racional e 
implica relaciones impersonales de trabajo. 

❖ Teoria de las relaciones humanas Elton Mayo, J. Moreno, Kurt Lewin, R. 
Lippit, R. White 

- Destaca la existencia de un sistema informal de relaciones. 
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- No puede considerarse a los individuos como atomos aislados: reaccionan 

ante las situaciones no tal como son objetivamente, sino como son 
percibidas. Estan influenciados por las normas, las fuerzas y el clima. 

- Enfatiza la importancia del liderazgo o la jefatura democratica, que alienta 

la participation y la comunicacion. Realiza estudios sobre la influencia que 
los distintos tipos de liderazgos producen en las conductas de los grupos. 

- El modelo ideal es el de la familia, ya que el acento esta puesto en las 
interacciones. 


❖ Teoria sistemica. Von Bertalanffy, Bateson, Crozier, Friedberg, Selvini 
Palazzoli, Etkin (1940-1950) 


Toda organization es un sistema en interaction con el ambiente o 

contexto. Todo fenomeno debe ser abordado en sus relaciones de 
interdependencia con otros. 

El individuo es un agente complejo y con cierto grado de autonomia: no 

adopta una actitud pasiva frente a determinismos economicos, sociales o 
psicologicos, sino que se constituye en actor. 

Analiza los fenomenos de comunicacion y poder a partir de las relaciones 
estrategicas que los actores establecen entre si. Jerarquias de autoridad 
y de logicas. 

Considera, ademas de los comportamientos previsibles y normados de 

los actores, las zonas de incertidumbre (comportamientos no previsibles) 
a partir de las cuales se desarrollan las relaciones de poder. 

Trabaja la idea de unidades simples y compuestas, sistemas abiertos y 

cerrados, blandos y duros. Plantea la notion de retroalimentacion 
positiva y negativa de los sistemas. 
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A continuacion, podremos leer algunos fragmentos que ponen 
en foco fenomenos relacionados con las Instituciones... 

Instituciones: 

Se denomina asf a los dispositivos reguladores del comportamiento colectivo y que, por 
mas variada que sea su naturaleza -economica, social, polftica, familiar, etc. - siempre 
consisten en las reglas de juego: definiciones de la realidad, clasificaciones compartidas, 
programas de interaccion y accion colectivas y legitimaciones del orden vigente. Como 
sostiene el sociologo espanol contemporaneo Enrique Gil Calvo, cuanto mayor sea el 
cumplimiento de tales reglas de juego, el orden social tiende a ser mas estable, legftimo 
y previsible. El orden social se desestabiliza cuando las reglas cambian, se rompen o 
quedan en suspenso, se entra en crisis, perdiendo legitimidad previsibilidad (Gil Calvo, 
2004: 18 y ss) (vease anomiaV 

El sociologo Frangois Dubet sostiene que la nocion de institucion designa a la mayor parte 
de los hechos sociales que estan organizados, se trasmiten de una generacion a otra y 
se imponen a los individuos. Esto sucede, segun este autor, aun en las sociedades actuates 
en las cuales las instituciones han perdido su centralidad historica y su fuerza 
cohesionadora y coercitiva. Dubet sostiene que una institucion es aquella que hace 
previsible una actividad, en tanto esta esta regida por anticipaciones estables y 
recfprocas. Asf, se consideran instituciones a un vasto conjunto de fenomenos como son 
las organizaciones, las costumbres y las tradiciones, los habitos, las reglas del mercado. 
etc. (Dubet, 2006: 29 y 30). Como puede notarse, las instituciones pueden ser tanto 
fenomenos concretos como formas de ser y pensar. Desde esta perspectiva, las 
instituciones estan fntimamente ligadas con la produccion y reproduccion del orden 
vigente, cualquiera sea este. Bajo este esquema, la escuela como socializadora (vease 
socialization y ciudadanfa) tiene un rol fundamental en su capacidad de produccion, 
reproduccion y transformacion. 

Genesis y debate en torno al concepto: El sociologo aleman Max Weber [1864- 
1920] definfa a las instituciones como una asociacion y un agrupamiento configurado 
por reglamentos establecidos racionalmente (Dubet, 2006: 31). En forma diferente, las 
definio Emile Durkheim [1858-1917]. El padre de la sociologia, preocupado por el orden, 
fue uno de los primeros en pensar las instituciones en tanto dispositivos reguladores. 
Desde este angulo, propuso que las instituciones eran toda creencia y todo modo de 
pensar instituido por la colectividad. Dubet critica esta perspectiva, sosteniendo que con 
ese lexico, las instituciones se vuelven un equivalente vago de la cultura y la vida social, 
pues designan todo lo que no es natural, pero a condicion de creer que la naturaleza 
existe objetivamente con independencia de las categorfas culturales. Es por eso que 
Dubet subraya que las instituciones no solo son hechos y practicas subjetivas, sino 
tambien marcos cognitivos y morales dentro de los que se desarrollan los pensamientos 
individuates (Dubet, 2006: 30). 
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El sentido politico de las instituciones: en un sentido politico, las instituciones son 
un conjunto de aparatos y procedimientos de negociacion orientadas a la produccion de 
reglas y decisiones legftimas que aseguran relaciones sociales mediante la produccion 
de reglas y decisiones legftimas (Dubet, 2006: 31). Las instituciones estan fntimamente 
relacionadas con la produccion del lazo social, la regulacion y la integracion social (vease 
lazo social, mercado y exclusion). Las sociedades se vuelven mas compactas y 
homogeneas en organizaciones sociales que les otorgan centralidad. En terminos 
politicos, como sostiene el historiador Ignacio Lewkowicz, las instituciones estan aunadas 
por una institucion madre o fundante que es el Estado. que las organiza y regula al 
tiempo que dirige su funcion (vease Estado). Cuando en las sociedades actuales esta 
unicidad se "licua", es decir, se disuelve, las instituciones pierden cohesion interna y se 
desmoronan (Lewkowicz, 2004). 

La fuerza coercitiva e integradora de las instituciones en las sociedades actuales no es 
la misma que en otras epocas. En la actualidad las instituciones estan atravesando lo que 
el sociologo Gil Calvo denomina como metamorfosis global del orden institucional, 
termino que utiliza para dar cuenta de la envergadura de los cambios y de las nuevas 
dinamicas entre instituciones e individuos. 

El deficit institucional y el agente institucional: Segun Lewkowicz toda institucion 
se sostiene en supuestos basicos, que contienen marcos de referencia sobre los cuales 
actuar. Esto genera que las instituciones se preparen para recibir a un sujeto ideal que 
muchas veces dista del real. Esta distancia en algunos momentos puede ser mayor que 
en otras, siendo en al actualidad, tal como lo caracteriza este historiador, de caracter 
abismal. En estas condiciones, se vuelve imperioso diferenciar entre las instituciones y 
sus agentes institucionales. Ante la retirada del Estado y del marco institucional que 
orientaba a las instituciones, lo que la institucion no puede hacer, el agente institucional 
lo inventa. Esto implica que ante el deficit institucional, el agente actua segun sus acervos 
culturales y de conocimientos previos, sin poderse distanciar de su propia experiencia y 
combinando su propia gramatica con la institucional. Los agentes, afectados por la 
retirada del marco institucional se ven obligados a inventar una serie de operaciones 
para habitar las instituciones (Lewkowicz, 2004: 106) 

Las instituciones en las sociedades actuales: Las crisis de las instituciones de la 
posguerra se deben entre otros factores a un cambio de paradigma tanto social como 
economico y politico. Existe un amplio consenso en senalar dos grandes factores que 
aceleraron los cambios institucionales: la crisis financiera y petrolera de 1973 por un lado 
y por el otro, la cafda del bloque sovietico a partir de 1989 (vease globalizacion y 
Estado). El fin de la sociedad salarial abre una etapa de gran incertidumbre y constantes 
y acelerados cambios en los modos de organizacion de las sociedades que afectaron su 
dinamica institucional. En la actualidad, el futuro colectivo se ve incierto ante la crisis y 
debilitamiento de los Estados lo que debilita la legitimidad del sistema y a las instituciones 
que lo sostenfan. Esto es lo que se denomina como desinstitucionalizacion: como 
proponen Frangois Dubet y Danilo Martuccelli (2000) para referirse a la perdida de 
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capacidad reguladora de las reglas del juego institucional (vease identidadV Si bien las 
instituciones continuan existiendo, las acciones de los individuos y su socializacion no depende 
-al menos no enteramente- de un programa institucional: los valores son vistos mas bien como 
una consecuencia de la rutinizacion de las practicas y como consensos intersubjetivos, en vez 
de concebirse como mandatos externos. 

La desestructu radon laboral constituye un aspecto central de esta desinstitucionalizacion. Por 
un lado, la fragmentacion de las carreras y la precarizacion de muchos contratos llevan a la 
quiebra biografica de las identidades y a la individualizacion, con la reduccion extrema de los 
soportes relacionales. Por otro lado, como sostiene Gil Calvo (2004), la perdida de legitimidad y 
la erosion de las instituciones se vieron acrecentadas por los escandalos de corrupcion y los 
fraudes politicos. 

Instituciones y generaciones venideras: segun Gil Calvo, este panorama institucional tiene 
gran impacto sobre las generaciones jovenes y futuras por dos procesos: el distanciamiento 
entre las cohortes sucesivas y la reestructu radon de las trayectorias generacionales que cada 
cohorte traza a lo largo de su curso vital. Desde su perspectiva, la flexibilizacion del mercado 
laboral y la exigencia de formacion continua hacen que las elecciones profesionales y amorosas 
de los mas jovenes sean cada vez mas effmeras, permitiendoles confirmarlas o rectificarlas en 
los distintos perfodos de la vida. Esta reorganizacion de la trayectoria individual influye sobre 
las dinamicas familiares (vease familial y de la vida cotidiana, multiplicando la importancia 
de la incertidumbre y la dificultades para obtener logros. Esto indicarfa que el destino personal 
ya no esta completamente dictaminado por las instituciones, de manera inequivoca y de una vez 
para siempre. 
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Escuela y cuidadama: Una relacion en cuestion 


Introduction 

La escuela ya no es lo que era. Sobre esto no hay dudas. Pero las dudas prosperan cuando 
se intenta 

pensar ya no lo que era sino lo que es. Resulta sencillo responder la pregunta que es la institucion 
escuela si suponemos que esa institucion apoya en un suelo nacional y estatal. 

Pero desvanecido ese suelo, agotado el EstadoNacion como meta-institucion donadora 
de 

sentido, ^cual es su estatuto? <-,en que consiste la actualidad escolar? Para responder estas 
preguntas, empecemos por precisar la naturaleza de las instituciones (entre ellas, la 
escuela) y la 

subietivida d que instituven en tiempos de Estado Nacion. 


I. La escuela como institucion 


l.l. Las instituciones disciplinarias 

La notable similitud entre estos pianos -el primero, de un hospital; el otro, de una prision- para Michel 
Foucault revela el parentezco entre estas instituciones. Ya no se trata del encierro sino de garantizar 
que desde el centro de esos dispositivos -"ojo perfecto del cual nada se sustrae"-, se alcance un 
control detallado de los individuos que la habitan: alumnos, enfermos, presos. 

Cada sistema social establece sus criterios de existencia. En los Estados Nacionales, la existencia 
es existencia institucional y el paradigma de funcionamiento son las institucion esdisciplin a rias . En 
este sentido, la vida individual y social transcurre en ese suelo. Es decir, en la familia, la escuela, 
la fabrica, el hospital, el cuartel, la prision, etc. Ahora bien, estas instituciones apoyaban en la 
meta-institucion Estado Nacion. Y ese apoyo es el que les provefa sentido y consistencia integral. 
Pero la articulation institucional no terminaba ahi. Los di spositivos disci plinario s (la familia y la 
escuela, por ejemplo) organizan entre sf un tipo especffico de relacion. GillesDeleuze -en Posdata 
sobrelassociedadesdecontrol - denomina a esa relacion analogica. El funcionamiento analogico, 
que consistia en el uso de un lenguaje comun por parte de los agentes institucionales en cuestion, 
habilitaba la posibilidad de estar en distintas instituciones con las mismas operaciones. Dicho de 
otro modo, la experiencia disciplinaria forjaba subjetividad disciplinaria. Esto es, operaciones 
capaces de vivir bajo la vigilancia jerarquica, la sancion normalizadora y el examen mas alia de sus 
variantes instituciones. Ahora bien, esta correspondencia analogica entre las marcas subjetivas 
producidas por las instituciones es la que aseguraba la relacion transferencial entre las mismas. De 
esta manera, cada una de las instituciones operaba (y allf su eficacia) sobre las marcas previamente 
forjadas. La escuela trabajaba sobre las marcaciones familiares, la fabrica sobre las modulaciones 
escolares, la prision sobre las molduras hospitalarias, etc. Como resultado de esta operatoria se 
organizaba un encadenamiento institucional que aseguraba y reforzaba la eficacia de la operatoria 
disciplinaria. 


I.ll. El ciudadano: soporte subjetivo de las sociedades disciplinarias 


Este transito por las instituciones disciplinarias producia las operaciones necesarias para 
habitar la meta-institucion estatal. De esta manera, el Estado Nacion delegaba en sus 
dispositivos institucionales la produccion y reproduccion de su soporte subjetivo, es decir, 
el ciudadano. 

Ahora bien ^que es un ciudadano de los Estados Nacionales? ^Cuales son los rasgos 
distintivos de esta subjetividad producida por las instituciones disciplinarias? ^Cual es la 
relacion entre escuela y ciudadania en tiempos nacionales? 

El ciudadano es el tipo de sujeto resultante del principio revolucionario que postula la igualdad 
ante la ley. 

El pintor trances Honore Daumier (1815-1879) tuvo, entre los motivos preferidos de su obra, 
a los abogados. Las nociones de derecho, ley y ciudadania alentaron la promotion social de 
estos profesionales que en los grabados y dibujos de Daumier son caricaturizados. 

El ciudadano es el tipo de sujeto constituido en torno de la ley. Ahora bien, esta produccion en 
torno de la ley apoya en dos instituciones primordiales: la familia nuclear burguesa y la escuela. 
La escuela en tandem con la familia produce los ciudadanos del manana. Un ciudadano es un 
tipo subjetivo organizado por la suposicion basica de que la ley es o puede ser la misma para 
todos. Si alguien puede lo que puede y no puede lo que no puede, es porque nadie puede eso 
o porque todos pueden eso. El ciudadano como subjetividad es reacio a la notion de 
privilegio o de ley privada. La ley es pareja: prohibe por igual y permite por igual a todos. 
Por supuesto, a algunos el aparato judicial les va a permitir un campo de transgresiones, pero 
eso tiene que ver con el aparato judicial concreto y no con la institucion basica que es la 
ley. El ciudadano es un individuo que se define por esta relacion con la ley. El ciudadano es, 
en principio, depositario de la soberania, pero ante todo es depositario de una soberania que 
no ejerce. La soberania emana del pueblo, no permanece en el pueblo. Para ser ciudadano de 
un Estado Nacion hay que saber delegar la soberania. El acto ciudadano por excelencia es el 
acto de representacion por el cual el delega los poderes soberanos en el Estado constituido. 
Para poder delegar, el ciudadano tiene que estar educado. La consigna de Sarmiento era 
esa: El suj eto d e la conci e ncia , que habia sido instituido filosoficamente dos siglos antes, 
deviene sujeto de la conciencia nacional a partir del siglo XIX. Es el aparato juridico el que 
exige que los ciudadanos se definan por su conciencia. Ahora, ^como se ejerce esta 
soberania? Cuando la Revolution Francesa estalla aparece el siguiente problema: la 
soberania emana del pueblo, pero ^cuantos pueblos hay? En Europa, ^cuantos pueblos hay? 
No se los puede definir ni por la raza ni por la religion ni por la lengua. Porque siempre se va a 
encontrar que un mismo pueblo habia en dos lenguas, o que dos pueblos distintos hablan la 
misma lengua. Lo mismo sucede con la raza, lo mismo sucede con la religion. La institucion 
propia de los Estados Nacionales para ese ser en conjunto que es el pueblo es la historia. La 
historia es una institucion del siglo XIX que establece que un pueblo es un pueblo porque 
tiene un pasado en comun. El fundamento del lazo social es nuestro pasado en comun. La 
historia es una institucion sumamente poderosa, porque en la medida en que el pueblo se 
define por su pasado en comun, en la historia va a estar el reservorio de las potencias. Y la 
election politica va a ser ^cual de las potencias contenidas en germen en el pasado nacional 
es Nevada al acto? Pero se entiende que, si un pueblo se define por un pasado en comun, 
si ahi esta su identidad y sus posibilidades, la politica no puede ser otra cosa que transformar 
en acto eso que era en potencia en el pasado nacional. Ahi radica el fundamento de la 
solidaridad entre historia y representacion. El soberano se hara representar a partir de una 
comprension del ser en comun -ser en comun determinado por su historia-. Entonces deviene 
ciudadano. 


I. III. <,Cuales son las operaciones de 
disciplinamiento? 


La sociedad de vigilancia es un tipo de sociedad en la que se distribuyen espacios de encierro. 
La subjetividad se produce en instituciones que encierran una poblacion homogenea y 
producen el tipo de subjetividad pertinente para ese segmento social. En la superficie del 
Estado se distribuyen cfrculos que encierran a la poblacion en distintos lugares. El paradigma 
de este tipo de sociedad es la prision. Pero la familia, la escuela, la fabrica, el hospital, el cuartel, 
etc. tienen la forma de un punto dentro del cual se aloja una poblacion homogenea: ninos, 
locos, presos, obreros, etc. Esa poblacion homogenea se produce como tipo especifico 
mediante unas practicas "de vigilar y castigar" bajo la figura del panoptico . Se los mira, se 
controla, se anota la normalidad, se castiga la desviacion, se apuesta permanentemente a 
normalizar a los individuos dentro del espacio del encierro. 

Por ejemplo, la normalizacion standard de los chicos en la escuela es tan sutil y tan precisa 
que cada nino queda individualizado por su desviacion respecto de la norma. 

Hasta la aparicion de la escuela en la modernidad nunca hubo un espacio donde se 
pudiera observar a los ninos de la misma edad, todos juntos, aprendiendo y haciendo cosas, y 
viendo los infimos grados de diferencia entre uno y otro (menos aun, para convertir esa 
desviacion en identidad, individualidad, personalidad, etc.). Se entiendeque se requiere el 
dispositivo experimental para poder describir una normalidad. Se puede caracterizar de 
este modo a las sociedades de vigilancia como sociedades en que se tiende a normalizar a 
los individuos en espacios de encierro. 

Los espacios de encierro tienden a hacer coincidir la clasificacion logica con la distribution 
espacial. Nosotros dibujamos un conjunto como un circulo que encierra a todos sus elementos, 
pero en realidad no tienen por que estar juntos. Un conjunto se define como coleccion de los 
terminos que verifican una propiedad, pero pertenecer logicamente a un conjunto y estar 
topologicamente dentro de un lugar no son sinonimos. Pertenecer y estar dentro solo son 
sinonimos en la logica del encierro: pertenecer al conjunto de los ninos es estar encerrado en 
la escuela; pertenecer al conjunto de los trabajadores es estar encerrado en la fabrica. El 
pensamiento estatal tiende a distribuir a la poblacion en lugares, en instituciones. Como figura, 
la institucion es una figura generica, no de la humanidad sino del Estado Nation, sobre todo la 
institucion como productora de subjetividad de un conjunto de terminos que se homogeneizan 
por pertenencia. La vigilancia y el castigo producen normalizacion. 


I. IV. Como hacer un hombre util y civilizado 


La idea del acceso a la cultura o del acceso a la education para todos, es propia de la 
modernidad a partir del siglo XIX: lo que subyace detras de esto es la idea de un saber del 
hombre (las ciencias humanas) que supone una esencia humana cognoscible. De lo que se 
trata, entonces, es de desarrollar estas practicas de modo tal que el conjunto de los que 
"biologicamente" son hombres sean tambien hombres en y por las practicas sociales instituidas 
en el mundo burgues: libertad e igualdad (la fraternidad puede esperar). Este mismo interes 
puede observarse en la preocupacion que se desarrolla en la modernidad en el piano de la 
salud, que no solo implica la atencion medica sino todo un saber acerca del cuerpo del hombre. 
Podnamos nombrar tambien en esta enumeration el modo en que se organizan las practicas 
punitivas, su saber psiquiatrico- judicial acerca del hombre para rectificar, corregir a quien se 
ha desviado, etc. 

Ahora bien, la idea que quiero argumentar es la siguiente: todo este interes por el hombre, todo 
el complejo de discursos, saberes, practicas e instituciones en torno al hombre de la 
modernidad, constituyen un modo de control, de dominio, de redes de poder y que tienen que 


ver con la idea de hacer utiles a los individuos para la sociedad, es decir, hacerlos utilizables 
para los propios fines de la sociedad. “Haced pasar el roto, el gaucho, el cholo, unidad 
elemental de nuestras masas populares, por todas las transformaciones del mejor sistema de 
instruccion: en cien anos no hareis de el un obrero ingles que trabaja, consume, vive digna y 
confortablemente.' En 1852 se publica esta obra de Alberdi que un ano mas tarde servira de 
fundamento para la Constitution Nacional. Dada las grandes dificultades en producir 
ciudadanos de las masas nativas, el autor argumentaba a favor de las politicas inmigratorias 
que fomentaran la llegada de trabajadores civilizados a estas tierras. 

Lo anterior es algo que puede verse claramente en la funcion de la escuela de la modernidad. 
Considerese, por ejemplo, el papel de los examenes como instancias de control y de 
duplicacion de las propuestas que se bajan desde el lugar del profesor (aun con las nuevas 
tecnicas, o nuevas formas, que apuntan al proceso de aprendizaje y al desarrollo de las propias 
capacidades del educando, el examen sigue funcionando como una instancia de control y 
duplicacion del saber adquirido).Pero tambien existe un control a traves de instancias que a 
simple vista pueden parecer inocentes y que implican a quienes ejercen la funcion directa 
sobre los alumnos. Me estoy refiriendo a las planificaciones. Es cierto que en ellas el profesor 
propone su plan de action y que ademas en ciertos medios lo puede hacer con mucha libertad, 
etc. Pero, por otra parte, es algo a lo cual debe cenirse, y que a su vez funciona como 
mecanismo de control del profesor, y no porque alguien lo haga de manera materialmente 
evidentesinoque, en realidad, se genera una especie de panoptico en el que no se necesita 
ser observado para sentirse observado: las redes de poder funcionan de manera tal que el 
control esta internalizado en los propios afectados al poder. De este modo, mas que un plan, 
la planificacion tiene que ver con un piano, porque hace aparecer un espacio, un lugar, en el 
que se efectiviza el ejercicio del poder: se trata de cuadriculas que permiten ejercer los 
controles, puesto que el producto (la planificacion) se le "quita" a su autor desde el momento 
en que se transforma en un instrumento de la institucion para vigilar la 
adecuacion/inadecuacion de la propuesta, de su desarrollo, en relation con el saber 
pedagogico, etc. Por otra parte, el mismo plan/piano es utilizado por el profesor para ejercer 
su funcion (disciplinar, controlar, examinar la duplicacion del saber por parte de los alumnos, 
etc.). Se pueden introducir cambios en las planificaciones, pero deben justificarse redisenando 
todos los componentes de la planificacion. Y, es decir, todo cambio de piano debe dejar claro 
la nueva distribution de los lugares. Lo anterior solo puede entenderse si se piensa cual es la 
funcion que la modernidad le asigno a la escuela. A saber: generar habitos de disciplina, de 
normalization, de control, de modo tal que su paso por alii genere seres utiles para la sociedad, 
es decir, seres dispuestos a ocupar los lugares debidos de manera incondicional. Se me ocurre 
que pueden implementarse nuevos contenidos y nuevas formas, que se pueden intentar 
reformas para llevar a cabo practicas educativas muy piolas, pero en definitiva la forma-escuela 
de la modernidad apunta al desarrollo de una cierta disciplina, disciplina que tiene que ver tanto 
con el ejercicio del control propio de toda institucion como con el desarrollo del aprendizaje. 
Pero digamos algo mas. En esta cultura de hoy atravesada intensivamente por la imagen, en 
la que la television (en todas sus variantes: video- juegos, video-films, television satelital, video- 
cables, etc.) es la que hace lazo social -la que hace existir la sociedad- la educacion tiene 
todavia un papel, aunque no sea mas que residual. Planteemos la siguiente situation. Se 
propone de manera universal (como derecho humano inalienable) el acceso a la educacion 
para todos los hombres; se intenta reglamentar este derecho, etc. Se trata entonces de 
acceder: al consumo, a la imagen (televisiva), ser bonito, usar tal champu, tal jean, etc. Pero 
acceder tambien a la educacion y a la salud (y si es prepaga, mejor), y asi podriamos seguir. 
Se me retruca inmediatamente: en nuestro pais (y en el mundo) la tendencia cada vez mas 
acelerada es que solo una parte de la poblacion pueda acceder a estos "beneficios". Es verdad, 
y este es el punto nodal. Han aparecido nuevas practicas que comienzan a dar otro ser a la 
notion practica de hombre, es decir, esta surgiendo una nueva definition sobre lo que es 
"ser hombre". Pero las ideas filosoficas sobre que es el hombre siguen siendo las de la 
modernidad, de modo que lo que existe es algo asi como un "concep top ractico"de hombre que 
no cuaja, que no se adecua a ninguna de las ideas filosoficas conocidas. 


Este concepto practico de la idea de hombre podrfa significar que solo es hombre aquel que 
se inserta en las redes del mercado, quien participa del conjunto de los consumidores, quien 
se ve reflejado y se espeja en una pantalla de television, quien accede a la salud, etc. 

Si este conjunto es de 10 millones, 15 millones, o si sobran 10 millones, poco importa en 
esta nueva concepcion practica (entiendase bien, estoy intentando proponer una hipotesis de 
interpretation). De modo que, en estado practico, se estan poniendo en marcha nuevas formas 
de significar la idea de hombre. Si esto es asf, en algun momento seguramente se intentara 
delinear un concepto con la claridad filosofica que se merece. Mientras tanto, la vieja idea de 
educar al soberano sigue vigente, pero las practicas sociales hoy son otras, y tan otras que 
hasta se tornan ineficaces los conceptos de la modernidad. Con nuestra vieja y querida idea 
de educacion estamos intentando dar cuenta de una situacion en la que la humanidad ya no 
es el conjunto de los hombres "biologicamente" definidos. Para el conjunto de quienes todavfa 
permanecemos en el mercado y la cultura, se actua como si ese fuera el conjunto de hombres 
libres, iguales y fraternos, es decir, seguimos pensando desde los ideales de la modernidad, 
salvo que no todos los hombres forman parte ahora de esta humanidad de tardfa. En esta 
situacion de modernidad tardia, con nuevas practicas emergentes, la escuela (y todo lo que 
ello implica: institution, jerarquias, profesores, alumnos, examenes, etc.) intenta seguir 
apuntando hacia la humanidad, en su sentido clasico, pero solo una parte de esa supuesta 
humanidad cae en estado practico bajo la orbita de la educacion de la modernidad. En rigor, 
bajo la idea de progreso del iluminismo . la educacion aparecia como una forma fundamental 
de volver utiles a los individuos. 

Caida la cuestion del progreso (por su imposibilidad practica, porque, tambien en estado 
practico, ciertos sectores de la "humanidad" ya no son "hombres", etc.), ^sigue siendo la 
escuela un lugar que vuelva utiles a los individuos para la sociedad? £se resignifica su funcion? 
d,que queremos hacer nosotros con todo esto? 


Estado - Galpon 


II. I. El agotamiento del Estado Nacion 

Sin Estado Nacion que asegure las condiciones de operatividad, la escuela en particular y las 
instituciones disciplinarias en general ven alteradas su consistencia, su sentido, su campo de 
implication; en definitiva, su propio ser. 

De esta manera, el agotamiento del Estado Nacion como principio general de articulation 
simbolica trastoca radicalmente el estatuto de las instituciones de encierro. 

Suponiendo que esto sea asi, indaguemos las consecuencias -en la escuela y en las 
instituciones- del agotamiento de esa meta-institucional regulatoria. 

Ni uno menos, El alcalde llega a la escuela y encuentra a la maestra sentada. Luego de 
llamarle la atencion y mientras los alumnos se forman para cantar el himno, uno de ellos se da 
cuenta que la bandera no habfa sido izada. 

Este agotamiento implica el desvanecimiento del suelo donde apoyaban las instituciones 
disciplinarias. Como consecuencia de esto, la consistencia institucional queda afectada. El 
tablero que regulaba los movimientos de las piezas institucionales se desintegra. Sin tablero 
que unifique el juego, las instituciones se transforman en fragmentos sin centro. Del 
encadenamiento transferencial a la segmentation, las instituciones ven alterarse su status. Por 
otra parte, esta alteration describe unas configuraciones que, desarticuladas de la instancia 
proveedora de sentido y consistencia, se desdibujan como production reglada. En definitiva, 
se trata de la destitucion de unas condiciones con capacidad de organizar signification, sin 
que se constituya nada equivalente con virtud simbolizadora. Ahora bien, esta destitucion no 


termina aqui. Huerfanas del Estado Nacion, las instituciones tambien ven afectada la relacion 
entre si, porque el suelo que sostema ese vinculo transferencial se desintegra al ritmo del 
agotamiento del Estado Nacion. Sin paternidad estatal ni fraternidad institucional, la 
desolation prospera. Y el sufrimiento en las viejas instituciones no deja de sentirse. 

Que las instituciones sin Estado produzcan sufrimiento no signifies que las instituciones 
disciplinarias -en plena era nacional- no fueran capaces de semejantes efectos. Todo lo 
contrario. Si es cierto que no hay sufrimiento humano en si sino respecto de unas marcas 
determinadas, cualquier marca en la subjetividad -sea estatal o mercantil o institucional- sera 
padecida. En este sentido, los ocupantes de las instituciones tambien sufrian, pero sobre todo 
sufrian el caracter normalizador de las instancias disciplinarias. Hoy, los ocupantes de las 
escuelas post-nacionales (maestros, alumnos, directivos, padres) sufren por otras marcas. Ya 
no se trata de alienation y represion, sino de destitucion y fragmentation ya no se trata del 
autoritarismo de las autoridades escolares, sino del clima de anomia que impide la produccion 
de algun tipo de ordenamiento. 

Los habitantes de la escuela nacional sufrian porque la normativa limitaba las acciones; los 
habitantes de la escuela contemporanea sufren porque no hay normativa compartida. 

Retomemos el asunto antes presentado: <^cual es el estatuto actual de las instituciones 
(escolares)? En principio, sera conveniente decir que una institucion, para ser tal, necesita de 
una meta-institucion que reproduzca las condiciones donde apoya. Dicho de otro modo, no 
hay instituciones disciplinarias sin Estado Nacion, no hay escuela nacional sin Estado Nacion. 
Si esto es asi, el agotamiento del Estado como practica dominante implica el desvanecimiento 
de una condition eliminate para la existencia institucional. Sin embargo, la observation del 
paisaje social parece arrojar otras conclusiones: a pesar de la muerte del Estado Nacion como 
practica dominante, hay instituciones (entre otras, hay escuelas). En este sentido, la evidencia 
mas inmediata pondria en cuestion la definition. Pero si es cierto que persisten tales o cuales 
instituciones, no es menos cierto que en las nuevas condiciones, su sentido es otro. Claro esta 
que hay escuelas; claro esta que no se trata de instituciones disciplinarias, de aparatos 
productores y reproductores de subjetividad ciudadana. Mas bien, parece tratarse de 
organizaciones ligadas a la prestacion de un servicio (capacitacion). En este sentido, la 
subjetividad que resulta de estar en las escuelas, cuando el mercado es la instancia dominante 
de la vida social, es absolutamente otra. Por lo planteado, la produccion y reproduccion de 
ciudadanos era tarea de las instituciones disciplinarias y esta tarea solo es posible cuando el 
Estado Nacion reproduce las condiciones generales donde descansan tales instituciones. 
Ahora bien, esta correlation entre subjetividad ciudadana, dispositivos normalizadores y Estado 
Nacion hoy esta agotada. Si bien se verifican situaciones donde siguen operando 
algunas de las representaciones y practicas propias de la logica nacional, su signification es 
otra. Las instituciones ya no son las mismas porque sin meta- regulation estatal quedan 
huerfanas de la funcion que el Estado Nacion les transfirio (produccion y reproduccion de lazo 
social ciudadano). Sin proyecto general donde implicarse sera necesario pensar nuevas 
funciones, tareas, sentidos. Por otra parte, las instituciones tampoco son las mismas porque 
las condiciones generales con las que tienen que lidiar no son estatales sino mercantiles, no 
son estables sino cambiantes. 

Nacidas para operar en terrenos solidos, la velocidad del mercado amenaza la consistencia ya 
fragmentada de las instituciones. De esta manera, sin funcion ni capacidad a priori de 
adaptarse a la nueva dinamica, se transforman en galpones. Esto es, en un tipo de 
funcionamiento ciego a la destitucion de la logica estatal y a la instalacion de la dinamica de 
mercado. Esta ceguera compone un cuadro de situation donde prosperan: suposiciones que 
no son tales, subjetividades desvinculadas, representaciones e ideales anacronicos, 
desregulaciones legitimadas en nombre de la libertad, opiniones varias, etc. Se trata, en 
definitiva, de configuraciones anomicas que resultan de la destitucion de las regulaciones 
nacionales. Se trata, en definitiva, de reductos hostiles donde la posibilidad de produccion 
vincular deviene, a priori, imposible. En sintesis, si una institucion cualquiera dispone de una 


serie de terminos constituidos por una misma regia, si una institucion cualquiera dispone de un 
instituido que si bien aliena a sus componentes tambien los enlaza, el galpon carece de 
semejante cohesion logica y simbolica. En este sentido, se trata de un coincidir puramente 
material de los cuerpos en un espacio fisico. Pero esta coincidencia material no garantiza 
una representacion compartida por los ocupantes del galpon. Mas bien, cada uno arma su 
escena. De esta manera, el pasaje de la institucion al galpon implica la suspension de un 
supuesto: las condiciones de un encuentro no estan garantizadas. 


Mil. cQue es un 
galpon? 


Para precisar el estatuto de los galpones tal vez sea conveniente rastrear como queda situada 
la relacion entre instituciones en condiciones de mercado. Para esto, partamos de una queja 
que se deja escuchar, con regularidad sintomatica, entre maestros y profesores de escuelas, 
colegios y universidades. Los docentes dicen que los estudiantes no saben leer ni escribir, 
que son indisciplinados, que no participan en clase, que son impertinentes y maleducados, que 
no tienen nivel. En definitiva, que carecen de las operaciones logicas y subjetivas para habitar 
la situacion aula. Asi caracterizados, los alumnos no cuentan con las habilidades que -segun 
la suposicion docente- deberian contar. Algunos diran que esa reaccion docente no es 
nueva, que, por oficio, suelen quejarse de las incapacidades de sus alumnos. Posiblemente 
esa cantinela sea tan vieja como la escolarizacion masiva, institucion de los Estados 
Nacionales. Asi todo, la intensidad ensordecedora de ese murmullo empieza a ser sospechosa 
de otro tipo de funcionamiento. En otros terminos, i,la denuncia docente indica un defecto de 
tales o cuales estudiantes e instituciones, o revela -mas radicalmente- condiciones y 
subjetividades otras que las supue stasporl osdoce ntes? La suposicion de unas minimas 
operaciones logicas y subjetivas entre los estudiantes de escuelas, colegios y universidades 
es una suposicion nacida en condiciones de Estado Nacion. Mas precisamente, es una 
suposicion que se verifica cuando la relacion entre instituciones es, tal como mencionamos al 
comienzo de la clase, analogica, es decir, cuando la estructura formal es compartida por los 
agentes en cuestion. Siendo asi, la intervencion de una institucion se apoya en las marcas 
previas en la subjetividad, marcas efectuadas por cualquier otro dispositivo normalizador. De 
esta manera, la experiencia institucional preliminar, sea cual sea, opera como condition de 
posibilidad de las marcas disciplinarias futuras. En este sentido, si bien el pasaje de la 
institucion familia a la institucion escuela, o de la institucion colegio a la institucion universidad, 
inaugura posibilidades, saberes, operaciones, relaciones y complejidades diversas, apoya 
sobre una estructura formal antes armada. Se trata, en definitiva, de diversos dispositivos que 
forjan la misma subjetividad (institucional). Ahora bien, todo esto solo es posible cuando el 
Estado Nacion opera como institucion que unifica bajo un mismo regimen al conjunto de las 
experiencias. Siendo asi, la articulation institucional esta asegurada mas alia de las anomalias, 
patologias o tropiezos de cualquier emprendimiento. Pero las quejas antes senaladas hoy no 
parecen tener status de anomalia, sino de indicio del agotamiento de una logica. Bajo 
este registro se podria pensar, entonces, la multiplication de las protestas docentes. Si 
tomamos esto como cierto, tal vez sea conveniente indagar como queda situada la relacion 
entre instituciones agotada la logica pan-institucional. Si la subjetividad institucional producida 
por los dispositivos disciplinarios de los Estados Nacionales operaba como puente facilitador 
de las relaciones, hoy no hay nada equivalente a esa meta- subjetividad, a esas operaciones 
basicas que simplificaban el ingreso a un dispositivo. Mas bien, sucede todo lo contrario. 

La subjetividad dominante no es institucional, sino mas-mediatica . En este sentido, sus 
operaciones basicas no son disciplinarias sino otras. No se trata de normativa y saber sino de 
imagen y opinion personal. 

Si las operaciones son estas se inicia el malentendido, se interrumpe la razonable 
suposicion. <<,Por que? Porque las instituciones disciplinarias (ya devenidos galpones) operan 


como si el sujeto interpelado estuviera constituido por las marcas disciplinarias, 
pero el que responde no es el sujeto instituido por las instituciones disciplinarias sino otro, con 
otras competencias: es el sujeto mediatico. Se arma, entonces, el desacople subjetivo entre 
la interpelacion y la respuesta, es decir, entre lo que se pide y lo que se obtiene, entre 
el agente convocado y el agente que responde, entre el alumno supuesto por el docente y 
el alumno real. El malentendido galopante es el sustento del galpon, como el 
sobreentendido institucional fue el soporte del poder estatal. La relacion entre instituciones 
se deja describir como Babel sin torre. 


II. IV. De las leyes trascendentes a las reglas inmanentes 


Un problema de los docentes (en general, los progresistas, simpaticos) era como ir mas alia de 
lo instituido, como ir mas alia de dictar clase, como salir del aula como espacio burocratico, 
rutinario, autoritario, etc. Estamos de nuevo en la logica del Estado, de la cual habia que ir 
mas alia. Pero el galpon es otra cosa. En el galpon el problema es ante todo como se 
instituye algo y no como se va mas alia de lo instituido. Para esto, uno de los problemas es 
que no hay reglas institucionales mas o menos precisas (esto lo digo por experiencia, esta 
fue la elaboracion que hicimos). En el aula -tomada como situacion y no como parte de una 
institucion— , se ponen reglas para compartir, para operar, para habitar en tanto no se 
suponen l eves trasce n den tes que rijan de antemano. 

En condiciones de galpon, la operacion de institucion probable es la precariedad de la regia 
compartida y no la ley trascendente. La regia es inmanente , precaria, temporaria, se pone 
para un fin, no preexiste, no se supone, es mas regia de juego que ley del Estado. 

Otra de las grandes dificultades que tenemos los docentes es que subjetivamente suponemos 
la preexistencia de la ley mientras que los estudiantes suponen la hegemoma de la opinion. Si 
en un recinto hay dos epocas heterogeneas, no hay situacion alguna. Pero la cuestion no es 
cual supuesto se impone sobre cual, sino como se instaura algo, dado que los supuestos no 
son compartidos. No se trata de la idea de retorno a la ley sino de una via de subietivacion 
distinta que es la de proponer reglas. La regia no tiene que ver con el bien, no tiene que ver 
con la totalidad de sentido, sino que la regia es regia de juego, tiene que permitir jugar a lo que 
queremos jugar, pero no hay una precedencia justificada, cristalizada, teologizada, sino que 
hay una pura necesidad de asf no se puede, no hay lugar para invocar otra cosa, porque no 
existe. En realidad, esta otra cosa existe solo en el supuesto mal fundamentado del docente. 
Subjetivamente, lo requerido para habitar un galpon es que vane el estatuto de la ley. Nosotros, 
como herederos de la subjetividad estatal, suponemos fatalmente la preexistencia trascendente 
de la ley: justa o injusta, la ley preexiste. No podemos (nuestra subjetividad estatal no puede) 
pensar una lev inmanente como la de la asamblea ateniense, una regia precaria, temporaria. 
Entonces, para habitar esta situacion es necesario repensar el concepto de tiempo y el 
concepto de ley -y rehacerse segun esa condition-. 


III. Escuela en tiempos de 
mercado 


Hoy, las instituciones no normalizan, no forjan subjetividad, sino que brindan un servicio. La 
subjetividad se forja en otro lado o no se forja; en todo caso, la institucion no tiene caracter 
instituyente, sino que es un lugar donde se reparte capacitacion, comida o becas. 

Que eso despues ligue con la subjetividad estatal, con el estudio, con el progreso, con la 
capacitacion, etc., es todo mito de las inercias de escuela, no es el ser de esas instituciones. 
La escuela ya no tiene capacidadinstituv ente. Por mas que existe una enorme demanda 
sobre la escuela, serfa un error pensar que sigue vigente en su funcion instituyente de 
subjetividad porque la sociedad sigue demandando algo a las escuelas. Las demandas que 


se le hacen a la escuela son de otra indole. No se trata de producir subjetividad ciudadana 
sino mas bien subjetividades capacitadas para el exito. Por otra parte, en las escuelas 
carenciadas no se demanda exito sino alimento. La subjetividad no se forja en la institucion, 
que cedio esafuncion. En este sentido, llamarla "institucion" es un abuso del lenguaje, porque 
perdio lafuncion instituyente que tenia. El edificio sigue siendo el mismo, tambien el escudo. 
Pero no sigue siendo el mismo dispositivo. 

III. I. La escuela frente a la demanda del mercado 

La institucion escolar hoy no se sostiene por su capacidad de institucion de ciudadania sino 
por la 

capacitacion o prestacion de otros servicios. Se trata de un lugar mas pragmatico y 
menos ligado 

a la formacion. La diferencia radica en que las mismas escuelas en los mismos establecimientos 
y con los mismos programas, pero en un contexto diverso, dejan de ser escuelas para el 
Estado y pasan a ser escuelas para el mercado. La escuela para el Estado es la escuela 
de los proceres, la escuela del hombre del 

manana. La escuela del mercado no se presenta como forjadora de la subjetividad del 
ciudadano, 

sino como un agente del mercado; ya no produce un individuo orientado al bien, al 
progreso de la nacion y la realization de los valores familiares dentro de un contexto nacional, 
sino que capacita para insertarse lo mejor posible en el mercado. Incluso la relation con 
los mismos textos y las mismas practicas esta orientada desde otro sesgo. CristinaCorea 
(2000) plantea que el pasaje de la formacion a la capacitacion se inscribe en una 
transformation correlativa de dos instituciones: el saber que dio lugar a la informacion y la 
formacion, sustituida por la capacitacion. 

El saber era una entidad acumulable, internamente organizada, sistematizada en 
terminos de axiomas, teorfas, escuelas, corrientes; mientras que la informacion no es 
acumulable, trabaja de instante a instante, y carece de caracter sistematico. La informacion 
es el ser instantaneo de una configuration que no se acumula con la informacion del instante 
siguiente, sino que es destituida por ella, volviendose inmediatamente obsoleta. La 
informacion es tan vertiginosa que la opinion es effmera, anclada al ultimo dato. Ese pasaje 
del saber a informacion hace que se resquebrajen las instituciones de saber. En las 
profesiones mas ligadas al mercado o a los medios hacer un plan de formacion a diez anos 
es absurdo. La configuration de los oficios tiene otra dinamica. En ese sentido, si el saber 
es organico y la informacion es puntual, la formacion es organica como el saber, y la 
capacitacion es puntual como la informacion. Uno se capacita ad hoc, no se forma en 
general. Las escuelas tienen un estatuto de capacitacion, en una institucion aparentemente 
estructural, duradera, etc. 


Ill.ll. tQue es una escuela sin discurso 
historico? 

Volvamos sobre un punto. Durante la vigencia politica del Estado Nacion, el discurso historico 
tuvo una funcion privilegiada: quedo instituido como memoria de esa forma estatal. Esa 
memoria, a su vez, en Estados que se autoinstitufan en nombre de un pasado comun, constitufa 
el pilar central de la identidad colectiva. Su destino estaba comprometido en la production y 
reproduction del lazo nacional, porque elaboraba precisamente ese pasado comun que 
vinculaba a los individuos. Esto fue producto de aquellas practicas por medio de las cuales el 
discurso historico instituyo a la historia como relato ordenado de los hechos que habfan formado 
la Nacion. El discurso historico hoy ve alterada practicamente su propia naturaleza. Con el 
agotamiento del Estado Nacion y la institucion del Estado Tecnico Administrativo se ve 


alterada la red de condiciones que constituye la naturaleza propia del discurso historico. 
Durante la vigencia del Estado Nacion como pan-institucion organizadora de las identidades, la 
circulacion de historias nacionales (oficiales y criticas) producia ciudadanos. Alteradas las 
condiciones sociales, con la institucion del Estado Tecnico Administrative, la circulacion de 
historias nacionales ya no se orienta hacia la produccion de una identidad (nacional). De este 
modo, el ciudadano, soporte del lazo nacional, va abandonando su lugar. Las practicas del 
consumo y la imagen van a la vez produciendo el tipo del consumidor y conduciendolo hacia el 
lugar de soporte. Consecuencia: lo que genera lazo social ya no es la historia nacional requerida 
para la investidura del ciudadano. El procedimiento, cualquiera que sea, ya es otro. 

Lo cierto entonces es que el discurso historico heredado queda liberado de su antiguo 
compromiso. Deja de ser necesario como memoria del pueblo nacional. Aunque se sigan 
escribiendo historias nacionales, estas han perdido su vigencia como memoria del pueblo. Esta 
historia ya no es generadora de identidad. Veamos un indicio actual de aspecto insignificante. 
Las fechas claves del calendario nacional ya no se corresponden con el ritual nacional que les 
daba funcion y sentido. Los feriados correspondientes a las fiestas patrias -ritual eliminable 
en la instauracion de la ciudadama- se desplazan segun otro tipo de conveniences del lazo 
social contemporaneo. El fin de semana largo pesa mas que la fiesta nacional. El ciudadano 
venerable se extrana; el consumidor consulta a su agente de viajes. Los feriados patrios se han 
convertido en fines de semana largos, en tanto lo importante no es aquello que se conmemora, 
sino que ese dia de inactividad quede unido al fin de semana -tiempo de consumo-. 

Segun las quejas docentes, los alumnos ignoran todo aquello que deberian saber. Tambien es 
un topico la correlacion estudiantil entre historia y tedio. Sin embargo, en el estado de cosas 
actual, los indices mutuos de tedio e ignorancia han cambiado de sentido. Ignorar algo que 
ha quedado socialmente obsoleto es mas liberation de un lastre que seca ignorancia. En 
lugar de las patrioticas certezas, el discurso mass- mediatico, a partir de la narrativa 
periodistica, se instituye como productor de una nueva forma que se establece no ya entre 
los ciudadanos, sino entre los espectadores, situados como consumidores de ese discurso. Las 
formas y los artefactos de la memoria dependen del tipo de identidad que constituyen. La 
identidad del espectador no requiere una memoria historica sino mediatica, cualquiera que 
sea el sentido del termino. 

En tiempos nacionales, la memoria historica es una condicion necesaria. En tiempos tecnico- 
administrativos es casi un estorbo. El tiempo nacionalmente instituido es el de la sucesion: un 
instante sucede a otro, el instante previo permanece como condicion del sentido del siguiente. 
Pero la institucion actual del tiempo es la de la sustitucion. La esencia de la cosa no es su 
historia sino su configuration actual: su imagen. Un instante sustituye al anterior, que cae en 
la nada de lo insignificante. Lo cierto es que el discurso historico no puede asumir funcion 
instituyente del lazo instantaneo. 

Al quedar desvinculados de su inscripcion decisiva en la instauracion del lazo, los agentes 
del discurso historico han reaccionado espontaneamente ensayando dos respuestas 
simetricas. Por un lado, se ha intentado la adaptation de los recursos del discurso historico a 
los requerimientos del mercado. Asi ha proliferado la "historia de kiosco", combination 
tentadora de biografia, curiosidad, intimidad y exotismo. El tipo de biografias y su modo de 
circulacion constituyen un indicio sintomatico del desplazamiento. Por otro lado, los agentes de 
la disciplina han insistido en su perfil mas academico bajo el sesgo de la profesionalizacion. La 
disciplina, cerrada sobre si, se ha desligado de otras formas de inscripcion social. Los 
historiadores escriben para historiadores; el conjunto de los escritores coincide con el de los 
lectores. En la actual proliferation de biografias este tal vez la marca mas visible del 
agotamiento del discurso historico como productor del lazo social nacional. Durante la vigencia 
del Estado Nacion, Sarmiento, San Martin, Belgrano y Roca eran tratados como proceres, 
como los padres de la patria, como los creadores de la Nacion. Aparecian a los ojos de los 
individuos, futures ciudadanos, como el ideal a seguir. Poseian una moral intachable y cada 
uno habia dejado sus ensenanzas y legados: San Martin, las maximas; Sarmiento, el modelo 



educativo; Roca, la campana al desierto; Belgrano, la bandera. La valoracion moral aqui no era 
meramente tributaria de la exaltacion personal, se trataba mas bien de subrayar los vinculos 
entre estos individuos y la nacion instituida por el discurso historico heredado. No su moral, 
sino su inscripcion en el proceso de la Nacion era la causa de su condition de heroes. Estas 
biografias nacionales eran historicas no por el hecho metodologico de la exigencia documental, 
sino porque los individuos aparecian como efecto y sosten de un devenir social que los 
trascendia. Asi, simetricamente, la valoracion polemica negativa de las versiones criticas venia 
a proponer otros heroes en lugar de estos primeros -degradados al lugar de antiheroes o 
traidores-. Pero estos traidores tambien lo eran por razones historicas que los trascendian. 
Todo esto fue instituido a partir de diferentes practicas: la ensenanza de la historia en la 
escuela, la commemoration de las fechas patrias con desfiles y actos, el uso de los simbolos 
patrios en determinadas ocasiones, la conservation de la memoria nacional en archivos, 
museos y bibliotecas, etc., pero tambien de los partidos, los sindicatos, las polemicas, etc. Este 
era el soporte material de la memoria nacional constitutiva de los ciudadanos. Cuando Luqones 
conocioelamor . Publicidad en la Nacion 

En la actualidad, la circulacion de las biografias no discrimina entre las producidas por 
historiadores profesionales o amateurs. Su production esta en manos tanto de novelistas (o 
periodistas) como de historiadores, estos se confunden con aquellos, porque lo decisivo es el 
tipo de circulacion. Ya no se lee a personajes como San Martin y Sarmiento para saber de sus 
logros o ensenanzas, de su inscripcion en proyectos sociales fastos o nefastos, sino para 
enterarse -al modo periodistico- de sus habitos, de su vida cotidiana,de sus rasgos mas 
individuales y desarraigados de los procesos historicos, de^sus preferencias cr o maticas^o 
culinarias -lo cual no esta nada mal, pero es ya otra cosa-. En estas biografias, la vida ha 
devenido cotidianeidad intimista atenuando a la vez el lugar de heroes y la dimension 
sociopolitica de estas experiencias. La despolitizacion actual de las vidas se espeja 
retroactivamente. Lo mas sintomatico aqui es su masivo consumo: el receptor de estos escritos 
esta en position de consumidor que los lee por placer, al mismo nivel que cualquier otro objeto 
de consumo. Si, como dicen, un genero es una expectativa de lectura, las biografias para el 
consumidor muestran un lector que espera una esencia intima y no publica del personaje. Su 
contexto de circulacion situa estas biografias sobre el fondo de las historias de la vida 
privada, de los habitos y las preferencias, de los detalles que proporcionan mas una 
escenografia que una clave social de inteligibilidad. La historia de los detalles se articula 
comercialmente con las modalidades biograficas en danza. 

Durante la mayor parte del siglo XX el discurso historico fue el proveedor de las categorias que 
hacian inteligible a la sociedad. Imperialismo, pueblo, Nacion, clase, elite, burguesia, 
oligarquia, obreros, unitarios y federates, republica y monarquia, liberal y proteccionista, eran 
conceptos generates a partir de los cuales los ciudadanos buscaban comprender la sociedad. 
Durante el ultimo periodo han desaparecido tanto los grandes relatos, como las acaloradas 
polemicas, y hasta fue posible postular el findela historia . Ante el agotamiento del Estado 
Nacion, el discurso historico ha quedado sin funciones sociales. Ahora bien, como contrapartida 
de la orfandad de funciones del discurso historico, la disciplina se ha cerrado sobre si, 
"profesionalizandose". Los historiadores ya no escriben para el gran publico de los ciudadanos, 
proveyendolos de categorias explicativas; lo hacen para otros historiadores. Publican en 
revistas que solo teen sus colegas y donde la atomization tematica adquiere ribetes barrocos. 
El discurso historico, en su vertiente mas academica, ha restringido su circulacion a la 
comunidad de pares. La profesionalizacion y la comercializacion constituyen respuestas 
gemelas simetricas. Lo que por un lado es clausura de un discurso en su propio interior, sin 
interaction, por otro es disolucion integral por adaptation mecanica a las condiciones del 
entorno. En ambos casos se pierde lo que constituye la caracteristica de cualquier organismo 
vivo -asi como de cualquier institution destinada a intervenir en una situation social-: la 
existencia de una membrana permeable que diferencie sin aislar, que regule los intercambios 
en funcion de unas estrategias. 


IV.I. Como producir sentido en suelo posnacional 


d,En que consiste el agotamiento del Estado Nacion? No se trata del mal funcionamiento de las 
instituciones del Estado Nacion o del incumplimiento de unas leyes determinadas, se trata mas 
bien de la incapacidad del Estado para postularse como articulador simbolico del conjunto de 
las situaciones. 

En tiempos nacionales, el Estado es capaz de articular simbolicamente las situaciones, esto 
es: es capaz de producir un sentido general para la serie de instituciones nacionales. En 
nuestra situacion, no hay Estado competente para tal tarea. Si esto es cierto, la pregunta 
obligada es por el estatuto de la simbolizacion en las nuevas condiciones. Pero ^cual es la 
naturaleza de nuestra condicion? Consiste en la dispersion de una variedad de situaciones. 
Pero cuando decimos que no hay articulacion simbolica entre situaciones, esto no implica 
afirmar que no hay simbolizacion. Si no hubiera simbolizacion -es decir, si no hay lenguaje 
capaz de nombrar y nombrarnos, capaz de conferir un significado a la existencia-, no habria 
humanidad. Justamente porque el estatuto de la subjetividad ha pasado del Estado al mercado, 
de la totalidad al fragmento, las operaciones de simbolizacion tambien lo hicieron. En este 
sentido, la emergencia de la subjetividad actual instituye una modalidad de simbolizacion 
radicalmente otra. El regimen de la prohibicion trascendente no es capaz de producir 
simbolizacion en las nuevas condiciones. 

En la dinamica de las situaciones dispersas, la simbolizacion es situacional. Esto es, no hay 
simbolizacion entre situaciones sino en situacion. Cuando las condiciones no son 
trascendentes, la ley deviene recurso incapaz de producir ordenamiento simbolico. Cuando las 
condiciones son inmanentes, queda entonces habilitada la capacidad simbolica de la regia. 

Una precision respecto de las situaciones y sus anomalias. No hay situaciones anomalas, 
mas bien hay anomalias. Esto es, cada ordenamiento simbolico produce una patologia 
especifica. En este sentido, dar cuenta de nuestra condicion exige un primer movimiento: 
pensarla no como anomalia de la logica nacional sino en su especificidad. Pero «|,cual es la 
patologia de una subjetividad organizada situacionalmente por la regia? Como la 
simbolizacion ahora es situacional, la anomalia consiste en la imposibilidad de entrar en la 
dinamica de la regia especifica de la situacion, es decir, la imposibilidad de entrar en la logica 
de la precariedad, y aqui precariedad significa regularidad no definitiva. 

En situacion de aula, un estudiante podra ser anomalo si una nocion de ley, extra 
situacionalmente organizada, le impide habitar la institution. Seria igualmente anomalo un 
estudiante dispuesto a definir individualmente su normativa de action. Una situacion no es 
efecto de unas determinaciones individuates, ni de unas leyes trascendentes, sino de unas 
reglas organizadas situacionalmente. 


Lectura sugerida para la clase disponible en Biblioteca 
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El regimen de la prohibicion 

El regimen de la prohibicion trascendente es el regimen propio de los tiempos de Estados 
Nacion. En este regimen las subjetividades se forjan en relacion a la ley trascendente, a 
una autoridad a priori y exterior a la voluntad de los individuos. 

En tiempos de agotamiento del Estado Nacion, este regimen ya no apoya en el 
mismo suelo y por lo tanto es incapaz de producir los mismos efectos que 

producfa. 

Estado - Nacion 

En el concepto de Estado debemos ver una forma polftica historicamente determinada y no 
un concepto universalmente valido para todo tiempo y lugar. En este sentido, suele hablarse 
de "Estado moderno", entendiendo por ello una forma de ordenamiento politico surgida 
originalmente en Europa durante la Edad Media. 

El Estado moderno surgio con la impronta de una progresiva centralizacion del poder 
por una instancia cada vez mas amplia que termino por comprender el ambito entero de las 
relaciones polfticas. Tambien signified una progresiva unificacion, secularization, 
territorializacion (la obligacion polftica pasa a ser territorial) e impersonalizacion 
del mando politico. 

La nocion de Estado-Nacion, actualmente puesta en cuestion, supone que los estados 
se configuran principalmente alrededor de naciones determinadas. "El hecho decisivo de 
la formacion del Estado nacional es el ejercicio ordenado de la autoridad publica en el 
ambito de una Nacion." (Bendix, 1964: 29). 

Este modo de configuracion de los Estados fue hegemonico durante la modernidad pero 
demostro no ser el unico posible. De hecho, actualmente esta correlacion e identificacion entre 
el Estado y la Nacion es cada vez mas problematical por ejemplo, encontramos naciones 
que han perdido su antigua forma estatal; estados que abarcan mas de una nacionalidad, etc. 


Subjetividad 

El profesor Lewkowicz trabaja en el campo de lo que el llama Historia de las subjetividades, 
y es allf donde se inscribe su nocion de subjetividad. Desde esta perspectiva se afirma que la 
naturaleza humana no esta determinada de por sf: lo que hace ser hombres a los hombres no 
es un dato dictado por la pertenencia generica a la especie; por el contrario, lo que los hombres 
son, es el producto de las condiciones sociales en que se 

desenvuelven. 



La subjetividad no es el contenido variable de una estructura "humana" invariante, sino que 
interviene en la constitucion de la estructura misma. 

La subjetividad -tambien llamada subjetividad socialmente instituida- resulta de la 

instauracion de marcas practicas y efectivas sobre la indeterminacion de base de la cria 
sapiens, es decir: sobre la carne humana. 

Instituciones disciplinarias 

En su libro "Vigilar y castigar", Foucault describe minuciosamente los tres procedimientos 
constitutivos de las instituciones disciplinarias o de encierro que son: la vigilancia 
jerarquica, la sancion normalizadora y el examen. 

Revisaremos brevemente cada uno de ellos: 

Vigilancia jerarquica: 

El ejercicio del poder disciplinario se asienta en la mirada, es decir, utiliza tecnicas que 
permiten ver. Pero estas miradas deben ver sin ser vistas. Por este motivo, el tema de la 
arquitectura de estas instituciones se torna central: se trata de instituciones que ya no se 
hacen simplemente para ser admiradas (como los palacios, por ejemplo) sino de espacios 
que deben permitir un control interior. 

^Como funciona el poder de la vigilancia jerarquica? Como una maquinaria, dice Foucault: "El 
oode rde l a vigilancia j e rarquica de las disciol i nas nos et ienecomo unacosa, nosetransfierecomo 
unap ropiedad. funcionacomouna m aauinaria." Es un poder anonimo, automatico y multiple, 
que funciona permanentemente y en silencio. Es decir, si bien la vigilancia reposa sobre 
individuos, su funcionamiento los atraviesa y excede: la vigilancia jerarquica implica que los 
vigilantes tambien sean perpetuamente vigilados. El poder disciplinario siempre 
esta alerta. 

Sancion normalizadora: 

En el corazon de todas las instituciones disciplinarias funciona un pequeno mecanismo penal. 
Una de las caracterfsticas principales del castigo disciplinario es que este tiene por funcion 
reducir las desviaciones, por lo tanto, debe ser esencialmente correctivo. 

Por este motivo los castigos disciplinarios le dan privilegio al aprendizaje y al ejercicio y se 
asientan en un sistema de la gratificacion-sancion. Es decir, al mismo tiempo que se senalan 
las desviaciones, se jerarquizan las cualidades y aptitudes; a la vez que se castiga, se 
recompensa. Por ultimo, este poder se asienta en la norma y en lo normal -de ahf que 
su funcion principal sea la normalizacion-. 

Examen 

"Elexamenco mbi nalastecnicas del aierarqufaqueviqilavlasdelasancionque normaliza. Es una 
mirada normalizadora, una vigilancia que permite calificar, 
clasificar v castigar" . El examen es un dispositivo que se halla fuertemente 
ritualizado en las diferentes instituciones disciplinarias. Una de las caracterfsticas de este 
dispositivo es que se vale de la escritura: los procedimientos de examen han ido acompanados 
de un sistema de registro intenso y de acumulacion documental. 

Deben tener presente que cuando el profesor Lewkowicz se refiere a lo disciplinario (por 
ejemplo, cuando habla de subjetividad disciplinaria, operatoria disciplinaria, dispositivo 
disciplinario, marcas disciplinarias), asf como al encierro, a la vigilancia, y a la 
normalizacion o al poder normalizador, lo hace siempre desde esta misma 

perspectiva foucaultiana. 


Michel Foucault (1926-1984) filosofo, historiador y critico social cuyos trabajos, que 
dispositivos disciplinarios 

Dispositivo 

La extension del uso del concepto dispositivo se debe en gran medida a la obra del filosofo 
Michel Foucault. 

Desde la perspectiva foucaultiana, la nocion de dispositivo hace referencia a un conjunto de 
practicas, discursivas y no discursivas, consideradas en su conexion con las relaciones 
de poder. En una entrevista que Neva por titulo El juego de Michel Foucault, el filosofo dice 
que un dispositivo es: " Unconiuntode cididamente 

heteroaeneo, que comprendediscursos, instituciones, instalacionesarauitectonicas. decisiones 
rea lamentarias, le v es, medid as administrativas, enunciadoscie n tificos, proposiciones m orales . 
filos6ficas.filantr6picas;enresumen:loselementosdeldispositivopertenecentantoalodichocomoa 
l onodicho.E l dispositivoeslare d auepued e esta blece rseent reestoselementos". 

Gilles Deleuze 

Filosofo frances contemporaneo, Gilles Deleuze se pregunta por las formas de ir mas alia del 
poder-saber, de franquear el limite que nos constituye, de ensayar maneras ineditas de 
existencia. Desde aquf elabora el concepto de pliegue para explicar la posibilidad de habitar 
el limite que traza los bordes de lo que somos. 

Para Deleuze, situarse en una linea inestable permite avanzar hacia lo desconocido y aqui 
radica un modo de hacer otra cosa con lo que hacen de nosotros. Deleuze escribio 
sobre Kant, Nietzsche, Bergson, Spinoza, Proust, Foucault, Leibniz. Entre sus obras se 
destacan "Logica del Sentido"; "Nietzsche y la filosoffa"; "Foucault"; "Repeticion y 
diferencia". 

Sujeto de la conciencia 

Cuando el profesor Lewkowicz dice que el sujeto de la conciencia se instituye filosoficamente 
en el siglo XVII se esta refiriendo basicamente al llamado sujeto cartesiano -en referencia al 
filosofo frances Rene Descartes (1596- 1650)-, aquel que se sostiene en la famosa frase 
"pienso y luego existo" (cogito ergo sum). 

El sujeto de la conciencia nacional que emerge en el siglo XIX es el ciudadano. Para la vida 
ciudadana, para el ejercicio de la ciudadama, la conciencia es un atributo esencial. Y como 
seran las instituciones disciplinarias las que produciran ciudadanos, la conciencia de 
estos sera basicamente disciplinada, (aunque esto no significa que el destino de la conciencia 
sea necesariamente este. Por ejemplo, la conciencia de clase proletaria tambien se nutrira de 
las operaciones instauradas por las instituciones disciplinarias: sera en la fabrica donde el 
obrero tomara conciencia de su condicion de explotado). 

Por ultimo, aquellos que por diversos motivos esten privados del ejercicio de la conciencia (los 
ninos, los locos, los presos) permaneceran encerrados. En el caso de los ninos, por su 
inmadurez y falta de desarrollo; en el caso de los locos, por su alteration de la conciencia; 
en el caso de los presos, por su imposibilidad temporaria del ejercicio de la consciencia. 

Panoptico 

El panoptico es un dispositivo penitenciario concebido en el siglo XVIII por el 
filosofo utilitarista ingles Jeremy Bentham. 


Bentham describe en su libro "El panoptico" el proyecto de una construccion carcelaria que 
se fundamenta en el "principio de la inspection". Para ello propone la construccion de dos 
edificios circulares concentricos. En el edificio exterior estarian los presos, ubicados en celdas, 
permanentemente expuestos a la vigilancia de los inspectores ubicados en una torre central 
(localizada en el circulo interior). 

Lo central en el dispositivo panoptico es que los presos se sientan continuamente 
observados pero sin saber con certeza si estan siendo efectivamente vigilados o no (al no 
poder verificar la presencia real de los vigilantes). 

El panoptico implica un poder visible e inverificable. El 
panoptismo es tornado por Foucault en su libro "Vigilar y castigar", extendiendo 
su logica de funcionamiento a las instituciones disciplinarias en su conjunto. Dice 
Foucault alii respecto al panoptico: "cadacualensuluaar . estab iene ncerr adoen unaceldaenla 
que e s visto defrent e por e l vigilant e: pe ro los muros laterales le impiden e ntrar e n contacto con sus 
companeros.Esvisto.p eroel nove : obietode unainfor m acion.iamassuie todeu nacomunicacion.L..) 
Si los detenidos son unos condenados, no hay peliqro deque exista complot, tentativa de evasion 
colectiva. prov ectos de nu evos deli tos para e l futu ro. malas influencias recipr ocas: si son 
enfe rmos. no hav p eliqro de contaqio: si locos, no hav riesq o de viol encias recipr ocas:sininos; 
ausenciadecopiasubrepticia,ausenciaderuido,ausenciade charla, ausenciadedisipacion. Si son 
obreros, ausencia de rinas, de robos, de contube r nios, de esa s d istracc i ones qu e retr as an el 
t rabaio, l o hac en m enosp er fectooprovocanlosaccidentes." . 

"concepto practico" de hombre 

Concepto practico de hombre 

La historia de las subjetividades, dice Lewkowicz, postula una categoria central que es la de 
"concepto practico de hombre". Este determina una humanidad especifica por la via practica. 
Por ejemplo, el esclavo antiguo ^es o no un hombre? Para el amo romano es un mero 
instrument, no es un hombre (aun cuando pertenece a la especie sapiens). El esclavo antiguo 
no pertenece a la humanidad instituida como tal. 

A partir de examinar el concepto practico de hombre, es posible ver cuales de los cuerpos 
homo sapiens pertenecen a la humanidad culturalmente establecida. 

Modernidad/modernidad tardia/posmodernidad 

En el campo de las ciencias sociales, desde hace ya unos anos, cobro vigencia el debate en 
torno a la modernidad y la posmodernidad. Entre la aceptacion entusiasta y el rechazo 
absoluto del termino "posmodernidad", o la preferencia de vocablos tales como "modernidad 
tardia" o "sociedad postindustrial", se multiplican diversas posiciones. Entre ellas hay quienes 
plantean diferencias entre el "posmodernismo" (entendido como una expresion 
fundamentalmente artistica y estetica opuesta al modernismo), y la "posmodernidad" 
(entendida como un ethos o una epoca que significa un cambio radical en los sistemas y 
valores subyacentes a la modernidad). 

Tambien algunos autores, -por ejemplo Anthony Giddens-, sostienen que "envezde estar 
e ntrandoenun p erio dode posmodernidad.nosest am ostrasla d andoauno en gue l ascons e cuencias 

de la mo dernidad se e stan rad icalizando v universalizando como 

nunca" . 

Otros proponen a la posmodernidad como una epoca de escepticismo y nihilismo, que 
anuncia finales (de las utopias, de las ideologias, de la historia), que rechaza y sentencia la 
muerte de la modernidad. (La de "el fin de la historia", por ejemplo, es una idea sugerida por 
Francis Fukuyama). Como podran ver, no existen respecto a estos terminos definiciones 
unicas, fijas e incuestionables. 


Proponemos entender tanto a la modernidad como a la posmodernidad, antes que como 
epocas bien delimitadas y con fronteras precisas, como cosmovisiones u horizontes de 
vivencia y percepcion. Seguimos aqui a Rosa Nidia Buenfil Burgos, pedagoga mexicana, 
quien afirma que la posmodernidad alude al proceso de erosion, debilitamiento y 
cuestionamiento de los fundamentos del pensamiento moderno, pensamiento caracterizado 
por su confianza en la razon, en el conocimiento cientifico y asentado en la idea de progreso. 
Citando al politologo Ernesto Laclau, esta pedagoga dice que aceptar la vulnerabilidad del 
proyecto moderno no implica el abandono de sus valores emancipatorios ni tampoco el asumir 
posturas nihilistas o escepticas. ^Que es lo que la posmodernidad vino a poner en cuestion en 
relacion al pensamiento moderno? Sucintamente podemos nombrar: el establecimiento de 
criterios ultimos, esenciales, absolutos, fijos, centrales y universales del conocimiento (la razon 
occidental, la ciencia, etc.)-, el concebir a la realidad existente como susceptible de ser 
dominada por el pensamiento, la razon; las posiciones filosoficas, antropologicas, etc., que 
sostienen la posibilidad de encontrar el origen, la esencia, el fundamento ultimo de las cosas. 
(Buenfil Burgos, R.N. (1993): "Horizonte posmoderno y configuracion social", en De Alba 
(comp): Posmodernidad y educacion, Mexico, Porrua). 

La puesta en cuestion de los fundamentos absolutos y universales del pensamiento moderno 
tiene implicancias considerables en el campo de la educacion. Significa, entre otras cosas, la 
aceptacion de la indeterminacion y la incerteza en los procesos educativos; la inclusion de otras 
voces, identidades y narrativas ademas de las cientfficamente validadas. 

Sobre el debate modernidad - posmodernidad en el campo educativo puede consultarse el 
libro Posmodernidad y educacion, compilacion de artfculos realizada por Alicia de Alba. 
(De Alba (comp): Posmodernidad y educacion, Mexico, Porrua. 

Iluminismo 

El termino iluminismo designa el movimiento cultural y filosofico europeo que se desarrollo 
durante el siglo XVIII, llamado por ello Siglo de las Luces. Aunque tuvo repercusiones en toda 
Europa, su caracter dominante se genero en los salones y clubes franceses, donde se 
prenunciabalatransformacionenlascienciasylasartesque intento ser compilada 

en la Enciclopedia. 

La premisa "no hay oscuridad sino ignorancia" se convirtio en apotegma para los 
iluministas. 

Las ideas iluministas se convirtieron en motor de una mentalidad, corporizando unateoria del 
progreso de la humanidad cuyo idealismo no se basaba en la religion sino 
en la naturaleza de los hombres. Esta nocion optimists coincidia con el 
individualismo -que contribuyo a la disolucion de las concepciones estamentales-, el 
universalismo -asociado a la conviccion de que cualesquiera sean las diferencias 
propias de cada sociedad, el epicentro es la naturaleza humana- y sobrepuso como 
instrumento a la razon. 

(Extractado de Di Telia, Torcuato et. al. (2001) Diccionario de Ciencias Sociales y 
Polfticas, Bs. As., Emece, p. 355). 



